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บทท่ี 5 

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2567 

5.1 แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2567  

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2567 ได้จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ

ภายนอกเป็นองค์ประกอบในการจัดทำแผน รวมถึงกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจำปีบัญชี 2567 ด้านที ่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู ้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน            

และลูกจ้าง ตัวชี ้ว ัดที ่ 5.2 การบริหารงานบุคคล โดยมี 3 ยุทธศาสตร์ จำนวน 5 โครงการ ใช้งบประมาณ                         

1 ยุทธศาสตร์ และไม่ใช้งบประมาณ 2 ยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์ ขั้นตอน ตัวชี้วัด เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ เป้าหมายที่ท้าทาย 

ระยะเวลาดำเนินงาน และผู้รับผิดชอบ แต่ละแผนงาน โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางแสดงแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2567 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการดำเนินงานของกองทุน 
เป้าประสงค์: กองทุนมีโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังท่ีสอดคล้องกับภาระงานตามความจำเป็นท้ังในปัจจุบันและในอนาคต และมีกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
การดำเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
1. การทบทวน พัฒนา 
และวางแผนโครงสร้าง
การบริหารงาน กรอบ
อัตรากำลัง และ
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับภาระงาน
ตามภารกิจกองทุน 

วัตถุประสงค์ : กองทุนมี
โครงสร้างการบรหิารงาน 
กรอบอัตรากำลัง และ
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับภาระงาน
ตามภารกิจกองทุน 
เป้าหมาย : เพื่อให้
กองทุนมีโครงสร้าง
อัตรากำลังของกองทุน ท่ี
เหมาะสมกับยุทธศาสตร์
และปรมิาณงาน 

1) วิเคราะห์ความ
จำเป็นของภารกิจงาน 
2) ทบทวนโครงสร้าง 
กรอบอัตรากำลัง และ
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
3) เสนอเลขาธิการ   
สกพอ.เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ  
4) เสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุน เพื่อ
พิจารณาให้การอนุมัต ิ
5) เสนอกระทรวง  
การคลัง เพือ่พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

ระดับ
ความสำเร็จใน
การทบทวน 
พัฒนา และ
วางแผน
โครงสร้างการ
บริหารงาน 
กรอบ
อัตรากำลัง 
และมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง
กองทุนฯ 

แล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาส 4 

ผลผลติ (Output) : 
กองทุนมีโครงสร้าง
อัตรากำลังในปีงบประมาณ 
2567 – 2571 ที่เป็น
ปัจจุบันและเหมาะสม 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
อัตรากำลังทีข่ับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และการ
ดำเนินงานของกองทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่
กองทุน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการดำเนินงานของกองทุน 
เป้าประสงค์: กองทุนมีโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังท่ีสอดคล้องกับภาระงานตามความจำเป็นท้ังในปัจจุบันและในอนาคต และมีกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
การดำเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. การจัดท า/ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว และแผนประจ าปี 
ที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค์ : กองทุนมี
การจัดทำ/ทบทวนแผน
แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลระยะยาว และแผน
ประจ าปีใหส้อดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบันให้
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
และการดำเนินงานของ
กองทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) วิเคราะห์ความ
จำเป็นในการจดัทำ/
ทบทวนแผนฯ 
2) ดำเนินการจัดทำ/
ทบทวนแผนฯ 
3) แผนฯ ได้รบัความ
เห็นชอบจากคกก.
บริหารกองทุน 
4) แผนฯไดร้ับความ
เห็นชอบจากคกก.
บริหารกองทุนภายใน
ไตรมาส 3  
5) ผ่านค่าเป้าหมาย
ระดับ 4 และมีการ
สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
และสาธารณะรบัทราบ
ในเว็บไซต์กองทุน 

ระดับ
ความส าเร็จ ใน
การจัดท า/
ทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลระยะยาว 
และแผน
ประจ าป ี

แล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาส 4 

ผลผลติ (Output) : 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว และแผนประจ าปี
ที่เป็นปัจจุบันและ
เหมาะสมกับ
สภาวการณ ์
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิผล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่
กองทุน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานกองทุน 
เป้าประสงค์: กองทุนมีบุคลากรที่มีทักษะ ความรู้ และศักยภาพที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. การส่งเสริม
สนับสนุน ให้บุคลากร
มีการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และศักยภาพท่ี
เหมาะสมและจ าเป็น
ต่อการปฏิบตัิงาน 

วัตถุประสงค์ : พัฒนา
ทักษะ ความรู้ และ
ศักยภาพของบุคลากร
กองทุน ให้สามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) วางแผนกำหนดการ
ฝึกอบรมประจำป ี
2) แจ้งกำหนดการ
อบรมประจำปีให้
เจ้าหน้าที่กองทุนและ
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
3) เจ้าหน้าที่กองทุน
และผูเ้กี่ยวข้องเข้าร่วม
การอบรมตาม
กำหนดการทื่กำหนด 
4) ประเมินผลการ
ฝึกอบรม 

1) ร้อยละของ
จ านวน
บุคลากรของ
กองทุนที่ได้รับ
การฝึกอบรมใน
หลักสตูรตามที่
ได้รับอนมุัต ิ
2) ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการน า
ทักษะ ความรู้ที่
ได้รับจากการ
ฝึกอบรมมาใช้ 
ในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

แล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาส 4 

ผลผลติ (Output) : 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว และแผนประจ าปี
ที่เป็นปัจจุบันและ
เหมาะสมกับ
สภาวการณ ์
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิผล 

50,000 เจ้าหน้าที่
กองทุน 
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ตารางแสดงแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2567 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: การส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการสร้างเสริมสภาพแวดล้อมที่ดี 
เป้าประสงค์: บุคลากรกองทุนมีเครื่องมือหรือสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และอยู่ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ซึ่งสามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
1. การจัดทำคู่มือ
หลักเกณฑ์การ
พิจารณาและวเิคราะห์
โครงการที่ขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน  

วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดทำ
คู่มือการปฏิบตัิงานไว้ใช้
เป็นเครื่องมือ
ประกอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที ่
เป้าหมาย : เจ้าหน้าที่
กองทุนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างสะดวก 
เพิ่มความรอบคอบ มี
หลักการ และมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานท่ี
ปฏิบัติเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

1) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
จัดทำหลักเกณฑ์การ
พิจารณาและวเิคราะห์
โครงการฯ 
2) ดำเนินการจัดทำ
คู่มือจัดสรรเงินกองทุน 
3) ประชุมอนุกรรมการฯ 
เพื่อพิจารณาเห็นชอบ  
4) เสนอคู่มือต่อคณะ
กรรมการบริหาร
กองทุน เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 
5) เผยแพร่คู่มือ
หลักเกณฑ์พิจารณา 
และวิเคราะหโ์ครงการฯ แก่
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

ระดับ
ความส าเร็จใน
การจัดท าคูม่ือ
จัดสรรหรือ 
หลักเกณฑ์การ
พิจารณาและ
วิเคราะห์
โครงการฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แล้วเสร็จภายใน
ไตรมาส 2 

ผลผลติ (Output) :        
คู่มือ หลักเกณฑ์การ
พิจารณาและวเิคราะห์
โครงการฯ ส าหรับ
เจ้าหน้าที่กองทุนและผู้
ขอรับการจัดสรร
เงินกองทุน 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
สามารถน าไปใช้ในการ
พิจารณากลั่นกรอง
โครงการที่ขอรับ
สนับสนุนโครงการปี
ประมาณ พ.ศ. 2567 /
ความพึงพอใจของผู้ใช้
คู่มือฯ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่
กองทุน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ขั้นตอน/แนวทาง 
ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ/
คุณภาพ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: การส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการสร้างเสริมสภาพแวดล้อมที่ดี 
เป้าประสงค์: บุคลากรกองทุนมีเครื่องมือหรือสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และอยู่ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ซึ่งสามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
2. การสร้างความพึง
พอใจของบุคลากรที่มี
ต่อสภาพแวดล้อมการ
ปฏิบัติงานของกองทุน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อวัด
ความพึงพอใจ ของ
บุคลากรกองทุนที่มีต่อ
สภาพแวดล้อมการ
ปฏิบัติงานของกองทุน
เป้าหมาย : นำผลสำรวจ
ความพึงพอใจมาใช้
ประกอบการตัดสินใจ   
ในการสร้างเสรมิและ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของบุคลากร 
และส่งผลด้านการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัต ิ

1)  ศึกษาและรวบรวม
ข้อมูลประกอบการ
จัดทำแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 
2)  จัดทำแบบสอบถาม 
3)  แจ้งเวียนให้
บุคลากรร่วมตอบ
แบบสอบถาม 
4) รวบรวม
แบบสอบถามเพื่อ
จัดทำสรุปผลการ
สำรวจความพึงพอใจ 
5) จัดประชุมเพื่อหา
แนวทางปรับปรุง/
แก้ไข หรือส่งเสริม
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละความพึง
พอใจของ
บุคลากรที่มตี่อ
สภาพแวดล้อม
การปฏิบัติงาน
ของกองทุน 

ด าเนินการ
ภายในไตรมาส 

4 

ผลผลติ (Output) :        
ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อ
สภาพแวดล้อมการ
ปฏิบัติงานของกองทุน
ผลลัพธ์ (Outcome) : 
น าผลส ารวจมาใช้วาง
แผนการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่
กองทุน 
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5.2 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ประจำปีบัญชี 2567 

แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ประจำปีบัญชี 2567 จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการฝึกอบรม

และพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงาน ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผนงาน/

โครงการ: โครงการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้ของบุคลากร โดยมีเป้าประสงค์: บุคลากรทุกระดับ

ได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ได้จัดตั้งงบประมาณโครงการดังกล่าว 

จำนวน 50,000 บาท เพื ่อใช้ในปีบัญชี 2567 ซึ ่งการพัฒนาบุคลากรอาจสามารถทำได้หลากหลายรูปแบบ                

อาทิ การฝึกอบรมภายในสำนักงาน การฝึกอบรมนอกสำนักงาน เช่น การศึกษาดูงาน การเรียน การอบรมที่

หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น เป็นต้น บุคลากรสามารถพัฒนาตนเอง ตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้ 

ตารางแสดงแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ประจำปีบัญชี 2567 

ตำแหน่งงาน หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

ผู้บริหารกองทุน - การบริหารงบประมาณ 
- การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
- การวางแผนและการติดตามงาน 
- ธรรมาภิบาลในการทำงานกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
- การบริหารเครือข่ายผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
- การวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงในองค์กร 

 - การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) 
- การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge management - KM) 

เจ้าหน้าที่กองทุน - การวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ 
- การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
- การประสานและการทำงานเป็นทีม 
- การวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรและธุรกิจ 
- การออกแบบกราฟฟิกและมัลติมีเดีย 
- เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
- เทคนิคการสร้างอินโฟกราฟิก (Infographic) 
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