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ค าน า 

การขับเคลื ่อนของทุกหน่วยองค์กรของประเทศจ าเป็นต้องตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติและ                  

แผนแม่บทที่เกี ่ยวข้อง กองทุนพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จึงได้จัดท าแผนปฎิบัติการระยะยาว 5 ปี                

(พ.ศ. 2567 – 2571) และแผนปฎิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568 เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการกองทุุน 

ให้มีทิศทางส าหรับการด าเนินงาน มีแนวทางการจัดการปัญหาที่ก าลังประสบอยู่ได้อย่างถููกต้องและตรงจุุด 

และมีภาพที่ชัดเจนในอนาคต ทั ้งในเรื ่องที ่ต้องมีการด าเนินการเชิงรุ ุก ให้เกิดความสอดคล้องตรงตาม                  

วัตถุุประสงค์ในการสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน และประชาชน ที่อยู่ภายในหรือที่ได้รับผลกระทบจาก          

การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยการวิเคราะห์สถานการณ์ทางสังคมปัจจุุบันของกลุ่มเป้าหมาย 

ศักยภาพของกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ข้อจ ากัดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่จะส่่งเสริมและสนับสนุุน              

ให้เกิดการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์  
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมาของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 คณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 เห็นชอบโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development หรือ EEC) ครอบคลุมพื้นที่ 3 จังหวัด ได้แก่ 
จังหวัดชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ให้เป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจสำคัญของประเทศและคำสั่งคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ที ่ 2/2560 เมื ่อวันที ่ 17 มกราคม 2560 เรื ่องการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ            
ภาคตะวันออก มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ตามนโยบาย
ของรัฐบาลเพื่อพัฒนาศักยภาพความเหมาะสมของพื้นที่เพื่อให้เป็นเขตเศรษฐกิจชั้นนำของอาเซียนเชื่อมโยง
การค้าการลงทุนตามแนวระเบียงเศรษฐกิจหลักของประเทศกับประเทศเพื่อนบ้าน ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ศักยภาพที่เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต พร้อมลงทุนโครงการขนาดใหญ่ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น “เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก” ตามพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
พ.ศ. 2561 มุ่งเน้นการส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายให้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
อนาคต (New Engine of Growth) โดยดำเนินการพัฒนาอุตสาหกรรมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ                 
การพัฒนาเมือง เพื่อพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกให้เป็นระบบ และสอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมการประกอบพาณิชยกรรม และอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ทันสมัยสร้าง
นวัตกรรม และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ในขณะที่ EEC จะสร้างแรงกระตุ้นต่อนักลงทุนอย่างกว้างขวาง ประชาชนในพื้นท่ีอาจต้องปรับวิถีชีวิต
ใหม่ เช่น ต้องย้ายที่อยู่ใหม่ หรือเปลี่ยนอาชีพทำกินใหม่ บทบัญญัติในพระราชบัญญัติพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ                   
ภาคตะวันออก พ.ศ. 2561 มาตรา 61 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในสำนักงาน เรียกว่ากองทุนพัฒนา                     
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นทุนสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ ชุมชน และประชาชน            
ที่อยู่ภายในหรือที ่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยรายได้ของกองทุน
ประกอบด้วย (1) เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้ (2) เงินบำรุงตามมาตรา 47 (3) เงินสมทบจากรายได้                       
ของสำนักงานตามมาตรา 24 (2) (4) เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้ (5) เงินหรือทรัพย์สินอื่นที่ตกเป็นของ
กองทุน และ (6) ดอกผลหรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่เกิดจากเงินหรือทรัพย์สินของกองทุน โดยเงินและทรัพย์สินที่
เป็นของกองทุนไม่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินตามกฎหมายว่าด้วย เงินคงคลังและกฎหมายว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณ
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1.2 วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ ชุมชน 
และประชาชนที่อยู่ภายในหรือที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยมุ่งเน้น                     
การมีส่วนร่วม และโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับปัญหา และนำไปสู่การแก้ไขปัญหาที่รวดเร็ว                     
มุ่งให้เกิดประโยชน์ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ประชาชนหรือชุมชนด้วย โดยเงินกองทุนให้ใช้จ่ายเพ่ือ
กิจการตามวัตถุประสงค์ของกองทุน ดังนี้ 

1) เพื่อการพัฒนาพื้นที่หรือชุมชน รวมทั้งช่วยเหลือ หรือเยียวยาประชาชน และชุมชน ที่อาจได้รับ
ผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

2) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาและให้ทุนการศึกษาแก่ประชาชนที่อยู่อาศัย ในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออกหรือที่อยู่ใกล้เคียงและได้รับผลกระทบจาก การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

3) ค่าใช้จ่ายอื่นที่จะส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ        
ภาคตะวันออกตามที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด 

4) ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน 
การใช้จ่ายเงินกองทุนตาม (1) และ (2) ให้คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นด้วย 

1.3 โครงสร้างการบริหารและอำนาจหน้าที่ 

 1.3.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ตามระเบียบคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกว่าด้วยกองทุนพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2562 ข้อ 5 ให้มีคณะกรรมการบริหารกองทุนคณะหนึ่ง ประกอบด้วย 

(1) เลขาธิการ หรือ ผู้ที่เลขาธิการมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
(2) ผู้แทนสำนักงบประมาณ จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ 
(3) ผู้แทนกระทรวงการคลัง จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ 
(4) ผู้แทนสำนักงาน จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ 
(5) กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวนไม่เกิน 3 คน ซึ่งเลขาธิการแต่งตั ้งโดยความเห็นชอบของ

กระทรวงการคลัง จากผู ้ที ่มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านการเงิน บัญชีเศรษฐศาสตร์                 
การลงทุน กฎหมาย การศึกษา หรือด้านอ่ืนใดที่เก่ียวข้องกับการบริหารกองทุนเพ่ือการพัฒนา เป็นกรรมการ 

(6) ผู้บริหารกองทุนเป็นกรรมการ และเลขานุการ



               กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
             EEC Development Fund (EECDF) 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบตัิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3 

ข้อ 9 ของระเบียบฯ กำหนดหน้าที่และอำนาจของคณะกรรมการบริหารไว้ดังต่อไปนี้ 
(1) กำหนดนโยบาย กำกับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการดำเนินงานให้เป็นไป                   

ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
(2) กำหนดข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการกำหนด

ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการต่าง ๆ ของผู้บริหารกองทุน พนักงาน และลูกจ้าง 
(3) พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานประจำปี และอนุมัติโครงการภายใต้วัตถุประสงค์เพื่อเป็น

ทุนสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน และประชาชน ที่อยู่ภายใน หรือที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

(4) ติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการดำเนินงานของกองทุน  รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานแก่ผู้ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน 

(5) สนับสนุนให้มีการสำรวจผลกระทบจากการพัฒนาในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเป็นระยะ  
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาโครงการ 

(6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการนโยบายมอบหมาย 
ข้อ 10 ให้คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งผู้บริหารกองทุน เพื่อทำหน้าที่บริหารงานกองทุนให้เปน็ไป          

ตามวัตถุประสงค ์
 1.3.2 คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง ติดตามการดำเนินงานโครงการ 

 คำสั่งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่ 083/2566 เรื ่อง 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง ติดตามการดำเนินงานโครงการ ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2566  
 เนื่องจากมีความจำเป็นต้องแก้ไของค์ประกอบของคณะอนุกรรมการดังกล่าวให้มีความเหมาะสม 
และสอดคล้องกับการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของ สกพอ.  อาศัยอำนาจตามความในข้อ 8 วรรคสอง ของ
ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข 
และอัตราการใช้จ่ายเง ินกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2563 ประกอบกับมติ
คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จึงมีคำสั่ง ดังต่อไปนี้ 
 ให้ยกเลิกความใน (4) ของข้อ 2 ของคำสั่งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ                 
ภาคตะวันออก ที่ 083/2566 เรื ่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง ติดตามการดำเนินงาน
โครงการ             ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
 “(4) ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย    อนุกรรมการ” 

 คำสั่งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่ 6/2567 เรื่อง แก้ไข
เพิ่มเติมองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง ติดตามการดำเนินงานโครงการ ลงวันที่ 16 
มกราคม 2567
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 องค์ประกอบ 
 (1) นายนที ขลิบทอง       ประธานอนุกรรมการ 
 (2) รองศาสตราจารย์วิจิตรบุษบา มารมย์    อนุกรรมการ 
 (3) ผู้อำนวยการสำนักแผนภาพรวม     อนุกรรมการ 
 (4) ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย     อนุกรรมการ 
 (5) ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาความร่วมมือพ้ืนที่และชุมชน  อนุกรรมการ 
 (6) ผู้อำนวยการสำนักบริหารการเงิน     อนุกรรมการ 
 (7) ผู้บริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  อนุกรรมการและเลขานุการ
 อำนาจหน้าที่ 

 (1) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอโครงการ/กิจกรรมที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนพัฒนาเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยคำนึงถึงความจำเป็นเร่งด่วนเพื่อการแก้ไขปัญหาหรือการลดผลกระทบ จาก
การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และความสอดคล้องกับแผนการดำเนินงานประจำปี หรือนโยบาย                        
ของกองทุนหรือชุมชน หรือประชาชนในท้องถิ่น เสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออกเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 (2) ติดตามการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ที่กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้
การสนับสนุน และรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมต่อไป  
 (3) เชิญบุคคลผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่ขอรับการ
สนับสนุนเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อเท็จจริง ข้อแนะนำ หรือความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรอง
โครงการ/กิจกรรม 
 (4) ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
มอบหมาย 
 1.3.3 สำนักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
 คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่ 109/2566 เรื่อง การปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร และการมอบหมายพนักงานให้ปฎิบัติงานตามโครงสร้างที่ปรับปรุง ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2566                   
ได้กำหนดโครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบของสำนักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ดังนี้ 
  (1) จัดทำแผนการดำเนินงานประจำปีของกองทุน ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนภาพรวมเพ่ือ
การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก รวมถึงแผนงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 (2) พิจารณากลั่นกรองและเสนอโครงการที่ต้องการขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนในการพัฒนา
พื้นที่และชุมชนและประชาชน ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ 
 (3) ติดตามและประเมินผลการปฎิบัติงานตามแผนการดำเนินงานประจำปี รวมทั้งเสนอแนะ
แนวทางในการแก้ไขปัญหา อุปสรรค แก่ผู้ที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน 
 (4) สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่หรือชุมชน รวมตลอดถึงการช่วยเหลือหรือเยียวยาประชาชนและ
ชุมชนที่อาจได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
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 (5) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาและให้ทุนการศึกษาแก่ประชาชนที่อยู่อาศัยในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก หรือที่อยู่ใกล้เคียงและได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 (6) ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการบริหารกองทุน 
 (7) ปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับสำนักต่างๆ และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกกำนดโครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังบุคลากรของสำนักกองทุนฯ มีอัตรากำลังจำนวน 4 คน ประกอบด้วย ผู ้อำนวยการ รอง
ผู้อำนวยการ/ผู้ช่วยผู้อำนวยการ เจ้าหน้าที่อาวุโส และเจ้าหน้าที่สำนักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก โดยปฎิบัติหน้าที่ตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกกำหนดไว้
ในข ้างต ้น ณ ป ัจจ ุบ ันสำน ักกองท ุนฯ มี อ ัตรากำล ังคน จำนวน 3 อ ัตรา นอกจากน ี ้สำน ักงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ             ภาคตะวันออกได้มอบหมายภารกิจหน่วยงานในสังกัดช่วย
อำนวยการแก่สำนักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ               ภาคตะวันออก ได้แก่ งานการเงินและบัญชีโดย
สำนักบริหารกิจการองค์กร งานตรวจสอบภายในโดยสำนักตรวจสอบภายใน งานด้านกฎหมายโดยสำนัก
กฎหมาย ช่วยกำกับดูแลจนกว่าสำนักกองทุนฯ มีความม่ันคงทาง การเงินมีภารกิจที่ต้องสนับสนุนโครงการมาก
ขึ้น จึงค่อยพิจารณากำหนดโครงสร้างให้มีบุคลากรภายในของกองทุนเอง 
 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมีคู่มือบรรยายลักษณะงาน ฉบับที่ 
01 ลงวันที่ 2 กรกฎาคม 2567 กำหนดโครงสร้าง กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากร                  
ของสำนักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย ชื่อตำแหน่ง วัตถุประสงค์ของ ตำแหน่ง
งาน หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติของตำแหน่งาน และทักษะ ความรู้ และคุณลักษณะ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

หน่วยงานภายใน สกพอ. ที่ดูแล
ภารกิจที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 
- สำนักตรวจสอบกิจการภายใน 
- สำนักกฎหมาย 
- สำนักบริหารการเงิน 
- สำนักบริการกิจการองค์กร 
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ตารางที่ 1.3.3 อัตรากำลังกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก   
            EEC Development Fund (EECDF) 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบตัิการ ประจำปีบญัชี 2568  
7 

 

บทท่ี 2 

กฎหมาย ระเบียบ นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

2.1 พระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2561 

 เหตุผลในการมีกฎหมายว่าด้วยเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก คือโดยที่ภาคตะวันออกเป็นพื้นที่ที่มี
ศักยภาพทางเศรษฐกิจสูง หากมีการพัฒนาพื้นที่อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและโดยสอดคล้องกับหลักการพัฒนา                    
อย่างยั่งยืนแล้วจะทำให้การใช้ที่ดินในภาคตะวันออกเป็นไปอย่างเหมาะสมกับสภาพและศักยภาพของพื้นที่                   
ได้อย่างแท้จริง ทั้งยังจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศโดยรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง                         
การส่งเสริมให้มีการประกอบพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ทันสมัย สร้างนวัตกรรม และ     
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ดังกล่าว แต่กฎหมายที่ใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันไม่เอื้อต่อการพัฒนาพื้นที่ตาม
แนวทางดังกล่าว ไม่มีการวางแผนการบริหารพ้ืนที่แบบองค์รวม การพัฒนาด้านต่าง ๆ จึงเป็นไปอย่างแยกส่วน
และกระจัดกระจาย ผลของการขาดการบูรณาการดังกล่าว ทำให้ไม่สามารถพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกได้อย่าง                
เต็มศักยภาพ ทั้งการจัดทำระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ ยังขาดความต่อเนื่อง
และเชื่อมโยงกัน กรณีจึงสมควรกำหนดให้ภาคตะวันออกเป็นเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีการวาง
แผนการใช้ประโยชน์ที่ดินในพื้นที่ชัดเจนแน่นอนโดยเหมาะสมกับสภาพและศักยภาพของพื้นที่  สอดคล้องกับ
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการบูรณาการการจัดทำโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคให้ต่อเนื่องและ
เชื่อมโยงกันทั้งในและนอกเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พัฒนาเมืองให้มีความทันสมัยระดับนานาชาติที่
เหมาะสมต่อการอยู่อาศัยและการประกอบกิจการ มีการให้บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร รวมทั้งให้
สิทธิประโยชน์ทั้งแก่ผู้ประกอบกิจการและผู้อยู่อาศัยในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเป็นการเฉพาะ  
 กฎหมายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีสาระสำคัญเป็นการกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
บริหารจัดการพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง ที่จะมีการส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบคมนาคม ระบบขนส่ง และการอำนวยความสะดวกในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก             
โดยกำหนดให้มีคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที ่มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน                   
มีกรรมการที่ประกอบด้วยรัฐมนตรี 14 กระทรวง ข้าราชการประจำ ภาคเอกชน และผู้ทรงคุณวุฒิ มีหน้าที่
และอำนาจในการกำหนดนโยบายเพื ่อการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประกาศกำหนดพื้นที่                  
เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ อุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษ และสิทธิประโยชน์ที่จะให้แก่ผู ้ประกอบกิจการ        
อนุมัติแผนงาน โครงการและงบประมาณ 
 ในการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก เป ็นต ้น กำหนดให ้ม ีการจ ัดต ั ้ งสำน ักงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพื่อให้มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ต่อเนื่องและ
ถาวร ให้มีการจัดทำนโยบายและแผนภาพรวมเพื่อการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก แผนการใช้
ประโยชน์ที่ดิน เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่ได้รับประโยชน์สูงสุดและให้มีการใช้พื ้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
กฎหมายยังกำหนดในเรื่องของการให้สิทธิประโยชน์แก่ผู้ประกอบกิจการในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ ไม่ว่าจะ
เป็นสิทธิในการถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินหรือห้องชุดสิทธิในการนำคนต่างด้าวเข้ามาอยู่อาศัยในราชอาณาจักร สิทธิ
ในการได้รับยกเว้นหรือลดหย่อนภาษี สิทธิในการทำธุรกรรมทางการเงินรวมถึงสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับ
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การประกอบวิชาชีพ กฎหมายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกฉบับนี้ ยังมีหลักประกันให้กับภาคประชาชนใน
การกำหนดให้มีการจัดตั้งกองทุนเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพื่อเป็นทุนสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ดูแล
ช่วยเหลือเยียวยา สนับสนุนการศึกษาให้แก่ประชาชนที่อยู่อาศัยในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกหรือที่อยู่
ใกล้เคียงและได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 กฎหมายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกแสดงถึงเจตนารมณ์ของรัฐบาลในการส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง ให้สามารถดำเนินการ
สำเร็จโดยเร็วและใช้เป็นตัวอย่างการพัฒนาพื้นที่อื่นๆ ในอนาคต ซึ่งจะเป็นเครื่องมือที่ช่ วยในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจให้มีความก้าวหน้า สร้างความมั่นใจให้กับทุกภาคส่วน เป็นหลักประกันให้กับนักลงทุนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ อันจะนำมาซึ่งผลดีต่อเศรษฐกิจโดยรวมและช่วยยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศต่อไป 
 ในหมวดที่ 6 ของพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2561 เป็นหมวดที่ว่าด้วย                     
เรื่องกองทุน โดยมาตรา 61 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในสำนักงาน เรียกว่า “กองทุนพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน และประชาชนที่อยู่
ภายในหรือที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มาตรา 62 ระบุแหล่งรายได้ของ
กองทุนซึ่งมีอยู่ 6 แหล่งรายได้ โดยเงินและทรัพย์สินที่เป็นของกองทุนไม่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินตาม
กฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังและกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ มาตรา 63 ให้มีการบริหารจัดการ
เงินกองทุนแยกออกจากงบประมาณของสำนักงาน และมาตรา 64 กำหนดวัตถุประสงค์การใช้จ่ายเพื่อกิจการ
เฉพาะของกองทุน 
2.2 ระเบียบและประกาศซึ่งออกตามความในพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2561       

ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

2.2.1 ระเบียบคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกว่าด้วยกองทุนพัฒนาเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2562 เป็นระเบียบเกี่ยวกับ การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา และการบริหาร    

จัดการเงินของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกตามความในมาตรา 11 (7) และมาตรา 63 วรรค
สอง แห่งพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2561 ในระเบียบนี้กำหนดองค์คณะและ
คุณสมบัติของกรรมการบริหารกองทุนไว้ในหมวดที่ 1 ประกอบด้วย (1) เลขาธิการ หรือ ผู้ที ่เลขาธิการ
มอบหมายเป็นประธานกรรมการ (2) ผู ้แทนสำนักงบประมาณ จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ (3) ผู ้แทน
กระทรวงการคลัง จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ (4) ผู้แทนสำนักงาน จำนวน 1 คน เป็นกรรมการ (5) กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนไม่เกิน 3 คน และ (6) ผู้บริหารกองทุนเป็นกรรมการ และเลขานุการ กำหนดหน้าที่และ
อำนาจของกรรมการบริหารกองทุน ในหมวด 2 ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินและทรัพย์สิน หมวด 3 ระบบ
บัญชีการประเมินผลและการตรวจสอบ 
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2.2.2 ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเรื่อง หลักเกณฑ์ 

วิธีการ เงื ่อนไข และอัตราการใช้จ่ายเงินกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2563                      

อาศัยอำนาจตามความในข้อ 24 แห่งระเบียบคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกว่าด้วย
กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข และอัตราการใช้จ่ายเงินกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สำหรับโครงการที่เสนอ
ขอรับการจัดสรรเงินกองทุน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุนทั้ง 3 ข้อ คือ (1) เพื่อการพัฒนาพื้นที่
หรือชุมชน รวมตลอดทั้งช่วยเหลือ หรือเยียวยาประชาชนและชุมชนบรรดาที่อาจได้รับผลกระทบจากการ
พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (2) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาและให้ทุนการศึกษาแก่ประชาชนที่
อยู่อาศัยในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกหรือที่อยู่ใกล้เคียงและได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก และ (3) ค่าใช้จ่ายอื่นที่จะส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการพัฒนาเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกตามที ่คณะกรรมการนโยบายกำหนด และตามประกาศนี ้ได้กำหนดให้มี
คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งขึ้นตามข้อ 8 วรรคสอง เพื่อพิจารณากลั่นกรองโครงการก่อน
เสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการ 
2.3 กฎหมาย ระเบียบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 2.3.1 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558 เป็นกฎหมายแม่หรือกฎหมายหลักที่บังคับใช้
กับทุกทุนหมุนเวียนของประเทศไทย โดยทุนหมุนเวียนใดที่มีกฎหมายกำหนดบทบัญญัติในเรื่องใดไว้เป็นการเฉพาะ
ให้การดำเนินงานของทุนหมุนเวียนนั้นเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด เว้นแต่ในกรณีที่กฎหมายมิได้บัญญัติไว้ให้
นำบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัตินี้มาใช้บังคับ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558 ประกาศ              
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 มีสาระสำคัญในการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการ
บริหารจัดการทุนหมุนเวียนของรัฐทั้งหมดให้มีประสิทธิภาพ โดยมีคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุน
หมุนเวียน เป็นผู้กำหนดนโยบายและแผนการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณากลั่นกรอง กำกับติดตามการ
บริหารทุนหมุนเวียน รวมถึงกำหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการประเมินผลทุนหมุนเวียน 
การบริหารบุคคล การเงิน การพัสดุ การกำหนดค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการต่าง ๆ                 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 1. การบริหาร กำหนดให้หน่วยงานของรัฐที ่มีทุนหมุนเวียนกำหนดโครงสร้างการบริหาร                    

ทุนหมุนเวียนเพื่อรองรับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ และให้จัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี ซึ่งอย่างน้อย                    
ต้องประกอบด้วยผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนปฏิบัติการ ประมาณการรายรับรายจ่าย และประมาณ
การกระแสเงินสด เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อย 60 วัน ก่อนเริ่มต้นปีบัญชีของ
ทุกปี และให้ส่งให้กระทรวงการคลังอย่างน้อย 30 วัน ก่อนเริ่มต้นปีบัญชีของทุกป ี
 2. คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนคณะหนึ่ง

ประกอบด้วย (1) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียน เป็นประธานกรรมการ (2) ผู้แทนกระทรวงการคลัง 
ผู้แทนสำนักงบประมาณ และผู้แทนของรัฐที่มีทุนหมุนเวียน เป็นกรรมการ (3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน             
ไม่เกิน 3 คน ซึ่งประธานแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและ
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ประสบการณ์ ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ การลงทุน กฎหมาย หรือด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง และให้ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนเป็นกรรมการและเลขานุการ โดยกำหนดให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ (1) กำหนด
นโยบาย กำกับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน 
(2) กำหนดข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการกำหนดค่าตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์หรือสวัสดิการต่าง ๆ ของผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่
คณะกรรมการนโยบายการบริหาร  ทุนหมุนเวียนกำหนด (3) พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานประจำปี และ  
(4) แต่งตั้งผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
 3. ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง กำหนดให้คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งผู้บริหาร

ทุนหมุนเวียนทำหน้าที่บริหารทุนหมุนเวียน และการกำหนดตำแหน่ง คุณสมบัติของตำแหน่ง อัตราเงินเดือน 
ค่าตอบแทน อำนาจหน้าที่ ระยะเวลาการจ้าง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลิกจ้างพนักงาน และ
ลูกจ้าง ให้เป็นไปตามข้อบังคับท่ีคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนด 
 4. การบัญชีและการตรวจสอบ กำหนดให้คณะกรรมการบริหารจัดทำรายงานการเงินของ                

ทุนหมุนเวียน ส่งผู้ตรวจสอบบัญชีภายใน 60 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี (ปีงบประมาณ) โดยให้สำนักงาน                           
การตรวจเงินแผ่นดินหรือบุคคลที่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้ความเห็นชอบเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของ                     
ทุนหมุนเวียน ทำการตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภทของทุนหมุนเวียนทุกรอบปีบัญชี โดยจัดทำ
รายงาน การสอบบัญชีเสนอต่อคณะกรรมการบริหารภายใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี และนำส่งรายงาน
การเงินพร้อมด้วยรายงานการสอบบัญชีต่อกระทรวงการคลังภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับรายงานจาก                    
ผู้สอบบัญชี รวมถึงให้มีระบบการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการดำเนินงานต่าง ๆ ของทุนหมุนเวียน                  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนประกาศกำหนด 
 5. การประเมินผล กำหนดให้กรมบัญชีกลางมีหน้าที่ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน   

เป็นประจำทุกปี โดยประเมินในด้านต่อไปนี้ (1) การเงิน (2) การปฏิบัติการ (3) การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (4) การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (5) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และ (6) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
 2.3.2 พระราชกฤษฎีกา การกำหนดจำนวนเงินสะสมสูงสุด และการนำทุนหรือผลกำไรส่วนเกิน                 

ของทุนหมุนเวียนส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน  

 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2561 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 11 (4) และ 
(6) แห่งพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ในการกำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดจำนวนเงิน
สะสมสูงสุดสำหรับทุนหมุนเวียนต่าง ๆ ตามความเหมาะสม และการนำทุนหรือผลกำไรส่วนเกินของ ทุน
หมุนเวียนส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
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 1. ให้ทุนหมุนเวียนจัดทำข้อมูล เพื่อประกอบการคำนวณในการกำหนดจำนวนเงินสะสมสูงสุด 

และการนำทุนหรือผลกำไรส่วนเกินของทุนหมุนเวียนส่งให้แก่กรมบัญชีกลางตามระยะเวลา และหลักเกณฑ์                       
ที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
 2. การกำหนดจำนวนเงินสะสมสูงสุด ให้คำนวณโดยนำประมาณการรายจ่ายปีปัจจุบัน และ

ประมาณการรายจ่ายประจำปีย้อนหลังไปอีก 2 ปี รวมกัน 3 รอบปีบัญชี คูณด้วยร้อยละเฉลี ่ยของ
ความสามารถ  ในการจ่ายเงิน 3 รอบปีบัญชีที่ล่วงมาแล้ว หากเห็นว่าจำนวนเงินสะสมสูงสุดที่คำนวณได้ ไม่
เพียงพอ ในการดำเนินงาน จะขอกำหนดจำนวนเงินสะสมสูงสุดเพิ่มขึ้นก็ได้ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน 
 3. การคำนวณทุนหรือผลกำไรส่วนเกินของทุนหมุนเวียนที่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน                   

ให้คำนวณโดยนำเงินคงเหลือ ณ วันต้นปีบัญชีที ่คำนวณ หักด้วยจำนวนเงินสะสมสูงสุดที ่คำนวณได้                               
โดยเงินคงเหลือนั้นให้รวมถึงเงินฝากกระทรวงการคลัง เงินฝากธนาคาร และเงินที่นำไปลงทุนหาผลประโยชน์
ด้วย 
 2.3.3 ประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง แนวปฏิบัติการรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน และการจัดการ

เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้างของทุนหมุนเวียนที่รวมหรือยุบเลิก  

 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2560 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้  
 1. การรวมทุนหมุนเวียน กระทำได้เมื่อทุนหมุนเวียนที่จะรวมกันนั้นมีวัตถุประสงค์เดียวกัน หรือ

สามารถดำเนินการร่วมกันได้ และจะต้องไม่มีผลเป็นการขยายวัตถุประสงค์เกินกว่าวัตถุประสงค์เดิม                            
ของทุนหมุนเวียนที่นำมารวมกัน 
 2. การยุบเลิกทุนหมุนเวียน กระทำได้ในกรณี ดังนี้  

(1) หมดความจำเป็นที่จะต้องดำเนินการตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งทุนหมุนเวียนนั้นแล้ว  
(2) ทุนหมุนเวียนได้หยุดการดำเนินงานโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร  
(3) มีผลการประเมินผลการดำเนินงานต่ำกว่าเกณฑ์ที่คณะกรรมการนโยบายการบริหาร                          

ทุนหมุนเวียน กำหนดเป็นเวลา 3 ปีติดตอ่กัน และคณะกรรมการเห็นสมควรให้ยุบเลิกทุนหมุนเวียนนั้น  
(4) มีเหตุอ่ืนอันสมควรให้ยุบเลิกทุนหมุนเวียนนั้น 

 2.3.4 ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ว่าด้วยมาตรฐาน การบริหารงาน

บุคคลของทุนหมุนเวียน  

 ประกาศเม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2560 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
1. ให้กำหนดโครงสร้างและอัตรากำลังของทุนหมุนเวียน เสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา

อนุมัติโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง  
2. ให้คณะกรรมการบริหารแต่งตั ้งผู ้บริหารทุนหมุนเวียน เพื่อทำหน้าที่บริหารทุนหมุนเวียน               

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของทุนหมุนเวียน โดยแต่งตั้งจากเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานของรัฐที่มีทุน
หมุนเวียน หรือสรรหาบุคคลภายนอกก็ได้ กรณีสรรหาบุคคลภายนอกให้คณะกรรมการบริหารแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการสรรหาคณะหนึ่งจำนวนไม่เกิน 5 คน ซึ่งผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่แต่งตั้งจากบุคคลภายนอก 
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ไม่มีฐานะเป็นพนักงานหรือลูกจ้างทุนหมุนเวียน และต้องเป็นผู ้สามารถปฏิบัติหน้าที ่ให้ทุนหมุนเวียน                  
ได้เต็มเวลา  

3. การทำสัญญาจ้างผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ให้ประธานกรรมการบริหาร                   
ทุนหมุนเวียนเป็นผู้ลงนามในในสัญญาจ้าง 
 2.3.5 ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานการเงิน การจัดซื้อ                

จัดจ้าง การบริหารพัสดุ การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน  

 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2560 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 1. ให้นำเงินของทุนหมุนเวียนฝากกระทรวงการคลัง โดยให้เปิดบัญชีเงินฝากไว้ที่กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง เพื่อฝากเงินของทุนหมุนเวียนและห้ามมิให้นำเงินไปใช้จ่ายก่อนส่งเข้าบัญชีเงินฝาก โดยให้
นำเงินส่งเข้าบัญชีเงินฝากภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่ได้รับเงิน ในกรณีที่มีความจำเป็นอาจขอเปิดบัญชีเงิน
ฝากไว้ ณ ธนาคารพาณิชย์ เพื่อไว้ใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ ภายในวงเงินและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหาร
กำหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
 2. ให้ผู ้บริหารทุนหมุนเวียนจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี อย่างน้อยต้องประกอบด้วย                      
ผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา แผนการปฏิบัติงาน ประมาณการรายรับประจำปี ประมาณการรายจ่าย
ประจำปี และประมาณการกระแสเงินสด เสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอย่างน้อย 60 วัน     
ก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี และให้ส่งกระทรวงการคลังอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันเริ่มต้นปีบัญชีของทุกปี 
เพื ่อพิจารณาอนุมัติก่อนการใช้จ่ายเงิน กรณีปรับปรุงหรือแก้ไขแผนการดำเนินงานประจำปีต้องได้รับ               
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และส่งให้กระทรวงการคลังเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 3. การนำเง ินทุนหมุนเวียนไปดำเนินการเพื ่อหาผลประโยชน์ต ้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์                         
ที่คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนด และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร โดยความ
เห็นชอบของกระทรวงการคลัง และให้กระทำได้ในกรณี ดังต่อไปนี ้ (1) ฝากไว้ก ับธนาคารพาณิชย์                              
(2) ซื้อพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย หรือรัฐวิสาหกิจ (3) ซื้อตราสารแห่งหนี้โดยมี
กระทรวงการคลังร ับรองหร ืออาว ัล หร ือค้ำประกันเง ินต ้นและดอกเบี ้ย และ (4) การดำเน ินการ                           
เพ่ือหาผลประโยชน์อื่นนอกเหนือจากข้างต้น 
 4. การจัดซื้อจัดจ้างให้ถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
 5. ให้คณะกรรมการบริหารจัดทำรายงานทางการเงินของทุนหมุนเวียนส่งผู้สอบบัญชีภายใน                   
60 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี (ปีงบประมาณ) และให้นำส่งรายงานทางการเงินพร้อมด้วยรายงานการสอบบัญชี                  
ต่อกระทรวงการคลัง ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี  
 6. ให ้ม ีระบบตรวจสอบภายในเพื ่อตรวจสอบการดำเน ินงานต่าง ๆ ของทุนหมุนเว ียน                           
โดยหน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนอาจจัดให้มีหน่วยตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน หรือมอบหมายให้
หน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐทำหน้าที่ตรวจสอบภายในการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนก็ได้ 
และจัดให้มีกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยวัตถุประส งค์ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ การรายงาน และมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
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ตลอดจนขอบเขตการปฏิบัติงานของผู ้ตรวจสอบภายใน โดยต้องกำหนดให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ                    
ของทางราชการที่เก่ียวข้อง 
 2.4 นโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 1) ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 และนโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก คือ ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2580) จัดทำโดย สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็น
กรอบในการจัดทําแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่
เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) มีทั้งหมด 6 ด้าน 
ได้แก่ 

1. ด้านความมั่นคง 
2. ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 2) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
  กำหนดทิศทางการพัฒนาอยู่บนพื้นฐานที่มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งใน
มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ทันสมัยและมีนวัตกรรม การมีโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพและครอบคลุมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรการใช้เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง 
การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความเป็นอยู ่ที ่ดี และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีไปยังคนรุ่นต่อไปโดยเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่นำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดของกองทุนพัฒนา
เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ที่สำคัญได้แก่ 

• เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่
และมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรสำหรับทุกคน 

• เป้าหมายที ่ 11 ทำให ้ เม ืองและการต ั ้ งถ ิ ่นฐานของมน ุษย ์ม ีความครอบคล ุม ปลอดภ ัยมี  
ภูมิต้านทาน และยั่งยืน 

 3) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
   ประเด็นที่สอดคล้องกับกองทุนพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก คือ ประเด็นที่ 6 พื้นที่และ
เมืองน่าอยู่อัจฉริยะ เนื่องจากในปัจจุบันแนวโน้มการขยายตัวของประชากรในเขตเมืองส่งผลให้เกิดความ
จำเป็นในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สร้างงาน จัดการสิ่งแวดล้อมของเมืองให้สามารถรองรับการเพ่ิมขึ้นของ
ประชากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เป็นเมืองที่น่าอยู่สำหรับคนทุกกลุ่มในสังคม มุ่งเป้าการพัฒนาเมืองน่า
อยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือเป็นศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งจ้างงานและที่อยู่อาศัย รวมทั้งพ้ืนที่เพ่ือการอนุรักษ์ 
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ที่มา: แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) จัดทำโดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
   เป็นแผนที่กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ประกอบด้วย มิติการพัฒนา 4 ด้าน  
13 หมุดหมายการพัฒนา โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับกองพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก คือ หมุดหมายที่ 
8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน ซึ่งมีเป้าหมายในการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษขยายตัวเพิ่มขึ้น และลดความเหลื่อมล้ำทางด้านรายได้ลง 
รวมถึงการพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุก
รูปแบบ เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง 
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 5) โมเดลเศรษฐกิจ BCG  
  เป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ที่ประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ได้แก่ (1) เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio economy) มุ่งเน้น
การใช้ทรัพยากรชีวภาพและผลผลิตทางเกษตรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง  
(2) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) การนำทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดกลับมาใช้หมุนเวียนและ             
เกิดโอกาสใหม่ๆ และ (3) เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อลด                 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 

 6) แผนภาพรวมการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (พ.ศ. 2566 - 2570)  
  เป็นกลไกที่นำไปสู่การพัฒนาพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกที่ชัดเจน สามารถระบุทิศทางและ
แนวทางในการพัฒนาที่ต้องให้ความสำคัญและมุ่งดำเนินการในช่วงระยะเวลา 5   ปี เพื่อให้พื้นที่อีอีซี  เป็น
ต้นแบบการพัฒนาเชิงพื้นที่ที ่สมบูรณ์แบบเป็นเป้าหมายของนักลงทุนนานาชาติ ช่วยผลักดันการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนในทุกมิติทั้งในเชิงเศรษฐกิจ
สังคมและสิ่งแวดล้อม มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว และมีความพร้อมต่อการรองรับการลงทุนในอุตสาหกรรมขั ้นสูงและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
ที่หลากหลาย รวมทั้งภาคบริการที่เกี่ยวข้อง ควบคู่กับการเติบโตของเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างยั่งยืนโดยมีกรอบ
ทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่อีอีซี ดังนี้ 

Ecosystem: การพัฒนาระบบนิเวศรองรับการเติบโตในทุกมิติ ให้เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรม  
การลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย การประกอบธุรกิจ รวมถึงการพัฒนาเมืองและการยกระดับชีวิตความ
เป็นอยู่ของชุมชนอย่างยั่งยืน 

Exclusive: กำหนดสิทธิประโยชน์และมาตรการพิเศษในการชักชวนการลงทุนที ่มีลักษณะ
เฉพาะตัว โดยคำนึงถึงประโยชน์ที่ประเทศจะได้รับจากโครงการการลงทุนนั้นๆ  

Collaborative: บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ในการทำให้การลงทุนเกิดผลประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน 

 วิสัยทัศน์ 
  เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เป็นต้นแบบพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่สมบูรณ์แบบ เป็นเป้าหมายของนักลงทุน 
ช่วยผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

   เป้าหมายการพัฒนา 
1) การลงทุนในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเพ่ิมข้ึน 
2) ประชากรในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมีรายได้และมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
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   แนวทางการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบด้วย 5 แนวทาง 
ดังนี้ 

 แนวทางท่ี 1 : ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนอุตสาหกรรมเป้าหมายและบริการแห่งอนาคตในพื้นที่อีอีซี  
โดยมีกลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนาความพร้อมของพื้นที่เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ พัฒนากฎระเบียบและข้อบังคับ 
ให้เอื ้อต่อการลงทุน พัฒนามาตรการส่งเสริมการลงทุนและยกระดับสิ่งอำนวยความสะดวกต่อการลงทุน  
รวมถึงสร้างปัจจัยในการลงทุนต่อเนื่องและการลงทุนใหม ่

 แนวทางที่ 2 : เพิ่มประสิทธิภาพและการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค 
มีกลยุทธ์ ได้แก่ เร่งรัดโครงการโครงสร้างพื้นฐานหลัก พัฒนาระบบโครงสร้างคมนาคมด้านขนส่ง พัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง พัฒนาระบบขนส่งระดับรองเชื่อมโยงการขนส่งหลัก พัฒนา
และส่งเสริมระบบสาธารณูปโภคให้มีคุณภาพและเพียงพอ และยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล 

 แนวทางท่ี 3 : ยกระดับทักษะแรงงานให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมี 
กลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนาฐานข้อมูลการจ้างงาน พัฒนาผลิตภาพแรงงานของอุตสาหกรรมหลัก ขยายผลและ 
ต่อยอดการยกระดับทักษะบุคลากรและการศึกษาในพ้ืนที่ อีอีซี ตามหลัก Demand Driven 

 แนวทางที่ 4 : พัฒนาเมืองให้มีความทันสมัย น่าอยู่อาศัยและเหมาะสมกับการประกอบอาชีพ  
โดยมีกลยุทธ์ ได้แก่ เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ที่ดิน ส่งเสริมการพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะให้เอ้ือ 
ต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างมีสมดุล เพิ่มขีดความสามารถด้านสาธารณสุขในพื้นที่  และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลและยั่งยืน 

 แนวทางที่ 5 : เชื่อมโยงประโยชน์จากการลงทุนสู่ความยั่งยืนของชุมชน โดยมีกลยุทธ์ ได้แก่ 
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่  อีอีซี ให้เข้าสู่ห่วงโซ่อุปทานของกิจกรรมทางเศรษฐกิจที ่เกิดขึ้น พัฒนา 
ภาคเกษตรให้เข้าถึงเทคโนโลยีและผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานที่ตลาดต้องการ ยกระดับการท่องเที่ยว
เชิงพ้ืนที่และชุมชนที่มีอัตลักษณ์ให้มีคุณค่าสูง รองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มรายได้สูง และส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
อาชีพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพที่ 2 แผนภาพรวมการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (พ.ศ. 2566 - 2570)
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 7) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) สำน ักงานคณะกรรมการนโยบาย 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

  ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ สกพอ. ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569) ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อให้มี
ทิศทางในอนาคตขององค์กรและแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับพันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์และ
แผนงานต่าง ๆ โดยในปี พ.ศ. 2567 - 2569 สกพอ. ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ดังนี้ 

 
 

 

พันธกิจ (Mission) 
1) เร่งพัฒนาปัจจัยเอื้อและโครงสร้างพ้ืนฐานให้พร้อมรองรับการลงทุน 
2) สนับสนุนการอำนวยความสะดวกและผลักดันให้เกิดการลงทุนในคลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
3) เสริมสร้างศักยภาพของพ้ืนที่และชุมชน ให้เป็นส่วนหนึ่งในระบบนิเวศการลงทุนอย่างยั่งยืน 
4) ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

 เป้าหมาย (Goals) 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด - ค่าเป้าหมาย 

1) เกิดการลงทุนในคลัสเตอร์อุตสาหกรรม
เป้าหมาย   

จำนวนเงินการลงทุนจริงในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 400,000 ล้านบาท 

2) วิสาหกิจชุมชน/พื้นที่เป้าหมายมีรายได้
เพิ่มข้ึน 

รายได้ของวิสาหกิจชุมชน/พ้ืนที่เป้าหมายเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 5 

3) ความพึงพอใจของพนักงาน 
ในการปฏิบัติงานให้แก่องค์กร 

ร้อยละความพึงพอใจของพนักงานในการปฏิบัติงาน
ให้แก่องค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategic Issues & Strategies) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมความพร้อมของปัจจัยการลงทุนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายและ
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
 กลยุทธ์ 1.1 การพัฒนาเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ 
  1.2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
   1.3 การพัฒนาแรงงานและทักษะบุคลากร ตามหลักการ Demand – Driven 
  1.4 การจัดการสิทธิประโยชน์ให้เหมาะสมกับแต่ละอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การชักชวนลงทุนและการอำนวยความสะดวกในการลงทุน 
  กลยุทธ์ 2.1 การทำการตลาดแบบมุ่งเป้า 

 2.2 การให้บริการนักลงทุนอย่างเบ็ดเสร็จ

Investment Solution Towards Sustainable Locals 

เบ็ดเสร็จสำหรับการลงทุนสู่ชุมชนที่ยั่งยืน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างศักยภาพของพื้นที่และชุมชนให้เป็นห่วงโซ่อุปทานของกิจการที่จะเกิดขึ้ น
จากการลงทุน 
 กลยุทธ์ 3.1 การพัฒนาฐานข้อมูลขององค์ความรู้และคุณค่าเฉพาะ (Particular Values) ของพ้ืนที่หรือชุมชน 
  3.2 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือความยั่งยืนของชมุชน 
 สำนักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีความเชื ่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3                  
การสร้างศักยภาพของพื้นที่และชุมชนให้เป็นห่วงโซ่อุปทานของกิจการที่จะเกิดขึ้นจากการลงทุน  และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ 3.2 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อความย่ังยืนของชุมชน 
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รูปภาพที่ 3 การจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Plan) และ Balance Scorecard (BSC) 
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รูปภาพที่ 4 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนพัฒนาฯ 
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บทท่ี 3 

การทบทวนและการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 

 การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาพื้นที่และ
ชุมชนซึ่งถือเป็นหมุดหมายส าคัญของอีอีซีในระยะต่อไปเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่พื้นฐานร่วมกับ

ชุมชนรวมถึง ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศต่าง ๆ อาทิ                 

1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 3) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 4) แผนภาพรวมเพื่อการพัฒนาพื้นที่ EEC                   
(พ.ศ. 2566 - 2570) และ 5) แผนยุทธศาสตร์ สกพอ. (พ.ศ. 2567 – 2569) รวมถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อการพัฒนาพื้นที่หรือชุมชน รวมทั้ง
ช่วยเหลือ หรือเยียวยาประชาชน และชุมชน ที ่อาจได้ร ับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ                    
ภาคตะวันออก 2) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาและให้ทุนการศึกษาแก่ประชาชนที่อยู่อาศัย ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกหรือที่อยู่ใกล้เคียงและได้รับผลกระทบจาก การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
ดังนั้น แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) จึงจำเป็นต้องเตรียมพร้อมและมีแนวทางในการ
ดำเนินงาน ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งรองรับแผนงานที่สำคัญ 
ได้แก่ ผลักดันการพัฒนาบุคลากร ร่วมกับ ภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่องการพัฒนาความเป็นอยู่ ยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนถึงระดับหมู่บ้าน พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อหา
รายได้ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทุกระดับ พัฒนาระบบการศึกษา สาธารณสุข สาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อม 
การพัฒนาธุรกิจในพื้นที่ สร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ และผลักดันให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวในอีอีซี เพิ่มบทบาท
เครือข่ายประชาชนในพื้นที่สามารถใช้ประโยชน์และมีชีวิตที่ดีขึ ้นจากการพัฒนาอีอีซี ภารกิจที่จะเข้าไป
ดำเนินการด้านพื้นที่และชุมชน จึงถือเป็นฐากรากสำคัญ เพื่อดูแลคุณภาพชีวิตของชุมชนต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 
โดยเฉพาะเศรษฐกิจชุมชนที่มีศักยภาพ โดยจะเร่งพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนระดับหมู่บ้าน e-Commerce                 
การพัฒนาท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ wellness ที่สร้างรายได้ให้กับชุมชนในพื้นที่ อีอีซี เพิ่มมากขึ้น รวมไปถึง
พัฒนาด้านการศึกษา และจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้คนในพื้นที่  อีอีซี ได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยนื 

 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เข้าสู่ระบบประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน     
ปีบัญชี 2566 เป็นปีแรก ผลการดำเนินงานในด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน

หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีผลการ

ดำเนินงานอยู่ที ่ระดับ 3.4000 กองทุนฯ จึงเชื่อมโยงกับเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

ประจำปีบัญชี 2567 ให้ครอบคลุมตามหลักเกณฑ์ของบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567ซึ่งกำหนดให้ทุนหมุนเวียนต้องมีการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) 
ต้องมีรายละเอียดครบถ้วนตามท่ีกำหนดในบันทึกข้อตกลง รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับท่ี 1 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนระดับที ่ 2 และแผนภาพรวมเพื ่อการพัฒนาพื้นที ่ EEC แผน
ยุทธศาสตร์ สกพอ. เป็นแผนระดับที่ 3 
3.1 การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะ 3 - 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ                     
ภาคตะวันออก 
 การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะ 3 - 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) ของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ                   
ภาคตะวันออกมีความสอดคล้อง กับกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และพิจารณาจาก
รายงานผลการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2566 และกรอบการประเมินผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ด้าน
ที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.1 
บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน จัดให้มี หรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5ปี) และ
แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2567 โดยมีรายละเอียด การทบทวนแผน ดังนี้ 
 3.1.1 รายงานผลการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2566 
 การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประจำปีบัญชี 
2566 ในภาพรวมมีผลการประเมินการดำเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 3.5700 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
(คะแนน ตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) แต่อย่างไรก็ตาม กองทุนฯ ไม่สามารถ
จัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทําข้อมูลและการนําส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัด
การเงินนอก งบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายใน
ระยะเวลาที่กําหนดจึงถูกปรับลด คะแนน 0.2000 คะแนน ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีคะแนนผลการดำเนินงาน
เฉลี่ยหลังปรับลดเท่ากับ 3.3700 คะแนน และเมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง มีผลคะแนนการประเมิน
ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ดังนั้น กองทุนฯ จึงเข้าเงื่อนไขต้อง “ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียน” ซึ ่งกองทุนฯ ต้องดำเนินการจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน             
ทุนหมุนเวียน 

ผลการประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

 
 

 

 

 

 

 รูปภาพที่ 5 ผลการประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

 ข้อสังเกตสำคัญท่ีมีต่อกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก - ไม่มี - 



               กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
             EEC Development Fund (EECDF) 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 
 

24 

3.2 ผลการดำเนินงานกองทุน 

3.2.1 การสนับสนุนด้านการเงินแกโ่ครงการ  

 ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  ดำเนินการสนับสนุนด้านการเงินแก่โครงการ จำนวน 24 โครงการ (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2567) 

ตารางที่ 3.2.1 การสนับสนุนด้านการเงินแก่โครงการ  
ด้านการพัฒนาพื้นที่และชุมชน จำนวน 18 โครงการ 

ปีงบประมาณ ที ่ ชื่อโครงการ จำนวนเงิน 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ สถานะโครงการ ผลที่ได้รับจากการสนับสนุนจาก
กองทุน 

2565 1 โครงการส่งเสริมการแปรรูปสมุนไพรด้วยโรงอบแห้ง
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) วิสาหกิจชุมชนคน
กับป่าบ้านเขาใหญ่ จ.ชลบุรี 

330,000 เพื่อพัฒนาศักยภาพในการผลิตสมุนไพร สนับสนุนให้
เกษตรกรนำเทคโนโลยีโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์
มาใช้ในการผลิต และสามารถช่วยสร้างรายได้ให้กับ
วิสาหกิจชุมชน อีกทั้งยังเป็นการดำเนินงานต่อเนื่องกับ
โครงการสนับสนุนพัฒนายาจากสารสกัดพืชสมุนไพรที่
ได้รับส่งเสริมการปลูกในพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกของมหาวิทยาลัยบูรพา 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
 

โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ 
(Solar Cell) 

2 โครงการส่งเสริมการแปรรูปสมุนไพรด้วยโรงอบแห้ง
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) วิสาหกิจชุมชน
จัดการสมุนไพรวนเกษตรป่าตะวันออก จ.ฉะเชิงเทรา 

751,000 

3 โครงการส่งเสริมการแปรรูปสมุนไพรด้วยโรงอบแห้ง
พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) วิสาหกิจชุมชน
บ้านหลุมมะขาม จ.ฉะเชิงเทรา 

170,000 

4 โครงการการเยียวยาสถานการณ์การส่งออกทุเรียน
โดยปรับเป็นทุเร ียนพรีเม ี ่ยม สำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

600,000 เพ ื ่อให ้การสน ับสน ุนและเสร ิมศ ักยภาพ ในการ
พัฒนาการผลิตทุเรียนให้เป็นทุเรียนเกรดพรีเมี่ยมด้วย
นวัตกรรมถุงห่อทุเรียน (Magik Growth) รวมถึงขยาย
ผลการทดสอบถ ุงห ่อท ุ เร ียนและนว ัตกรรมอ ื ่นๆ            
ที่เหมาะสมกับบริบทของสวนทุเรียน ให้กับเกษตรกรใน
จังหวัดระยองที ่ เป ็นแหล่งปลูกทุเร ียนที ่ม ีค ุณภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง เกษตรกรชาวสวนทุเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ไม้ผลจังหวัดระยอง 
17 ชุมชน 

ดำเนินการแล้วเสร็จ - จัดอบรม สัมมนา Rayong Smart 
Farmer : Premium Durians  
-  จ ัดก ิจกรรมแลกเปล ี ่ ยนเร ี ยนรู้  
Knowledge Sharing ในกลุ ่มสวน
ท ุ เร ี ยนนำร ่อง เพ ื ่ อสร ุปแผนการ
ดำเนินงานขยายผล 
- ผลิตถุงห่อทุเรียน Magik Growth 
เพ ื ่อทดสอบนวัตกรรม โดยสมาชิก
เครือข่ายฯ 17 ชุมชนจำนวน 100 สวน 
ส่งมอบจำนวน 100 ถุง/สวน /ติดตาม
และ Coaching ณ สวนทุเร ียน 17 
ชุมชน 
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ปีงบประมาณ ที ่ ชื่อโครงการ จำนวนเงิน 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับจากการสนับสนุนจาก
กองทุน 

2566 1 โครงการแปรรูปและสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์การเกษตร
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปขนุนไร่ธนาดุล  : วิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปขนุนไร่ธนาดุล 

528,000 1. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมเทคโนโลยีเคร่ืองจักรในการ
ผลิตให้มีคุณภาพและมาตรฐานตรงความต้องการของ
ตลาดประกอบด้วย 1. เครื่องอบลมร้อน 2. ตู้แช่แข็ง 3. 
เคร่ืองสลัดน้ำมัน 4. เคร่ืองซีน 5. บรรจุภัณฑ ์
2. เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐศาสตร์จากผลผลิตทาง
การเกษตรและสร้างรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชน 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 1. ปรับปรุงต่อเติมโรงเรอืนที่ผลิต
ให้ได้มาตรฐาน อย. 
2. จัดซื้อเครื่องอบลมรอ้น  
3. เครื่องซีน 
4. เครื่องบรรจุภณัฑ ์

2 โครงการแปรรูปสรางมูลคาผลิตภัณฑทางการเกษตร
วิสาหกิจชุมชนฟารมสุขสุภญาส งเสริมชุมชน : 
วิสาหกิจชุมชนฟารมสุขสุภญาสงเสริมชุมชน 

443,200 1. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมเทคโนโลยี/การสกัดน้ำมัน
กุหลาบให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตรงตามความ
ต้องการของตลาด และช่วยให้เกษตรกร และชาวบ้านใน
ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นอย่างยั่งยืน  
2. ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐาน ได้รับการรับรองจากสำนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) เพื่อคุณภาพความ
สะอาด และปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

ดำเนินการแล้วเสร็จ - สามารถก่อสร้างห้องตามมาตรฐาน 
อย. พื้นที่ 35 ตารางเมตร 
- จัดซื ้ออุปกรณ์ที ่ใช้ภายในห้อง อย. 
ประกอบด ้วย 1.หม้อสก ัดก ุหลาบ               
2. กรวยกรองน้ำมันกุหลาบ 

3 โครงการส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
ด้วยโรงอบพลังงานแสงอาทิตย์ต้นทุนต่ำ : วิสาหกิจ
ชุมชนดินดีพืชงามเกษตรอินทรีย์ 

330,000 1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนวัตกรรมโรงอบพลังงาน
แสงอาทิตย์ต้นทุนต่ำแก่วิสาหกิจชุมชนดินดีพืชงาม
เกษตรอินทรีย์ และเกษตรกรในพื้นที ่นิคมเศรษฐกิจ
พอเพียง  
2. เพ่ือเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 
3. เพื ่อสร้างรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชนดินดีพืชงาม 
เกษตรอินทรีย์ และเกษตรกรในพื้นที ่นิคมเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ดำเนินการแล้วเสร็จ - สามารถก่อสร้างโรงอบที่ใช้พลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Cell) ตามแบบของ
กระทรวงพลังงาน ขนาด 6X8.2 เมตร 
(20 ถาด) 

4 โครงการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์
จากวัสดุเหลือใช้การเกษตร (ภาชนะจานชามจาก
กาบหมาก) : วิสาหกิจชุมชนท่องเที ่ยวเชิงเกษตร 
บ้านไผ่ 

700,000 1. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมเทคโนโลยี/เครื่องจักรใน
การผลิตภาชนะกาบหมากให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
ตรงตามความต้องการของตลาด (ประกอบด้วย 1. 
แม่พิมพ์ขึ้นรูป 2. ดัดแปลงเคร่ืองจักรในการผลิตภาชนะ
กาบหมากเดิมเป็นระบบ Automatic 3. เครื่องรีดแผ่น
กาบหมาก 4. เคร่ืองย่อยกาบหมาก 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ - สามารถจัดซื ้อแบบแม่พิพม์ขึ ้นรูป
ภาชนะ ดัดแปลงเครื่องจักรในการผลิต
ภ า ช น ะ ก า บ ห ม า ก เ ป ็ น ร ะ บ บ 
Automatic เครื่องรีดกาบหมาก และ
เคร่ืองย่อยกาบหมากแปรรูปกาบหมาก 
- สามารถจัดอบรม ทักษะและองค์
ความรู ้ในการพัฒนาศักยภาพชุมชน
จากการแปรรูปกาบหมาก 
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ปีงบประมาณ ที ่ ชื่อโครงการ จำนวนเงิน 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับจากการสนับสนุนจาก
กองทุน 

2566 5 โครงการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์
จากวัสดุเหลือใช้การเกษตร (ภาชนะจานชามจาก
กาบหมาก) : วิสาหกิจชุมชนท่องเที ่ยวเชิงเกษตร 
บ้านไผ่ (ต่อ) 

 2. เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐศาสตร์จากวุสดุเหลือ
ทิ ้งจากการเกษตรในรูปแบบของ BCG Model และ
สร้างรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชนฯ 
3. เพื ่อสร้างองค์ความรู ้และทักษะในการประกอบ
กิจการและการบริหารกิจการเกี่ยวกับการทำตลาดการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการวัตถุดิบและการ
เข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

  

6 โครงการพัฒนามาตรฐานโรงงาน GMP เครื่องสำอาง
และมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ECO+ รวมทั้งขายตลาด
ต่างประเทศ : บริษัท มาบเอื้อง วิสาหกิจเพื่อสังคม 
จำกัด 

1,061,590 1. เพื ่อสนับสนุนและส่งเสริมมาตรฐานโรงงาน และ
เทคโนโลยีเครื ่องจักรในการผลิตให้มีค ุณภาพและ
มาตรฐานตรงความต้องการของตลาด 
2. เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐศาสตร์จากผลผลิตทาง
การเกษตรและสร้างรายได้ให้กับชุมชน และพัฒนา
มาตรฐานผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม ECO+ 
3. เพื ่อสร้างองค์ความรู ้และทักษะในการประกอบ
กิจการและการบริหารกิจการเกี่ยวกับการทำการตลาด
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการวัตถุดิบและการ
เข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า โ ร ง ง า น แ ล ะ
กระบวนการผล ิตให ้ ได ้มาตรฐาน 
ASEAN COSMET IC  GMP และ
มาตรฐาน ECO+ 

7 โครงการยกระดับรายได้ ลดรายจ่าย เกษตรกรผู้
เลี้ยงปูทะเลในพื้นที่ตำบลเขาดิน : วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มแปลงใหญ่ข้าวตำบลเขาดิน 

797,000 1. เพื่อส่งเสริมการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรผู้เลี้ยงปู
ในพื ้นที ่ตำบลเขาดิน นอกเหนือจากการเลี ้ยงปูตาม
ธรรมชาติในบ่อดิน 
2. เพื่อลดรายจ่ายค่ากระแสไฟฟ้าในการเลี้ยงแม่ปู การ
เพาะเลี้ยงลูกปู การขุนปู และการบริการข้อมูล พร้อม
จัดแสดงการเพาะเล ี ้ยงปู ณ ศ ูนย ์การเร ียนร ู ้การ
เพาะเล้ียงปูทะเล 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

(ขยายระยะเวลาถึง
วันที่ 7 กันยายน 

2567) 

- 

2567 1 โครงการส่งเสริมพลังงานหมุนเวียนในโรงรีไซเคิล  : 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเปลี่ยนขยะให้เป็นประโยชน์  
รักษ์ทะเลเสน่ห์บ้านอำเภอ จ.ชลบุรี 

200,000 1. เพื่อลดต้นทุนการผลิต และส่งเสริมความมั่นคงด้านพลังงาน
ไฟฟ้าให้กับการด าเนินกิจกรรรมต่างๆ ของกลุ่มวิสาหกิจฯ 
2. เพื่อเป็นต้นแบบการใช้พลังงานสะอาดตามแนวทางชุมชน
ปลอดขยะ (Zero Waste) และใช้พลังงานเป็นศูนย์ ( Zero 
Energy) 

ดำเนินการแล้วเสร็จ -  สามารถต ิดต ั ้ งระบบผล ิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar 
Rooftop) 
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ปีงบประมาณ ที ่ ชื่อโครงการ จำนวนเงิน 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับจากการสนับสนุนจาก
กองทุน 

2567 2 โครงการโรงน้ำดื่มชุมชน (สนับสนุนเฉพาะเครื ่อง
กรองน้ำเพื่อการบริโภคของชุมชน)  : สภาองค์กร
ชุมชนตำบลเนินฆ้อ จ.ระยอง 

163,000 1. เพื่อผลิตน้ำดื่มที่สะอาดได้มาตรฐาน ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของประชาชน ในการจัดหาน้ำสะอาด
เพื่อการบริโภคเป็นการพัฒนาชุมชน 
2. เพื่อเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และนำไปสู่
การพึ ่งพาตนเองอย่างยั ่งยืน ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

- 

3 โครงการพัฒนามาตรฐานโรงเรือนแปรรูปโกโก้ 
(Cocoa)วังจันทร์ : วิสาหกิจชุมชนโกโก้ (Cocoa)  
วังจันทร์ จ.ระยอง 

565,600 1.เพื่อดำเนินโครงการพัฒนามาตรฐานโรงเรือน
แปรรูปโกโก้ (Cocoa) วังจันทร ์
2. เพื่อสร้างองค์ความรู้และทักษะในการประกอบ
กิจการและการบริหารกิจการเกี ่ยวกับการทำ
การตลาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์โกโก้การบริหาร
จัดการวัตถุดิบและการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มีความ
หลากหลาย 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

- 

4 โครงการพัฒนามาตรฐานโรงเรือนแปรรูปมะม่วง
เกาะจันทร์ : วิสาหกิจชุมชนแปรรูปมะม่วงเกาะ
จันทร์ จ.ชลบุรี 

630,000 เพื่อดำเนินโครงการพัฒนามาตรฐานโรงเรือนแปร
รูปมะม่วงเกาะจันทร์ 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

- 

5 โครงการสร้างศูนย์การเรียนรู้สร้างอาชีพเพื่อเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเกษตรชุมชน : วิสาหกิจชุมชนบ้าน
สวยไม้งาม@2465 

735,000 1. เพื ่อสร้างศูนย์กลางต้อนรับนักท่องเที ่ยววิถี
เกษตรแนวใหม่ และวิถีชุมชน 
2. เพื่อเป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ฟาร์มเกษตรอินทรีย์อัจฉริยะ สู่ชุมชนในพื้นที่ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

- 

6 โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวเกรียบผัก : วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตผักแปลง
ใหญ่ปลอดภัยสูง ตำบลหนองยาว 

69,729 เพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์ เครื่องมือที่จำเป็นต่อการผลิต
ข้าวเกรียบ  

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

- 

7 โครงการแปรรูปและสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าหมัก
น้ำนมข้าว : วิสาหกิจชุมชนคลองน้ำหูผ้าหมักน้ำนม
ข้าว จ.ระยอง 

80,000 เพื่อก่อสร้างฐานเตา และจัดซื้อตู้เอาพร้อมติดตั้ง อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 

- 
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ตารางที่ 3.2.1 การสนับสนุนด้านการเงินแก่โครงการ  
 ด้านการการศึกษา จำนวน 7 โครงการ 
 

ปีงบประมาณ ที ่ ชื่อโครงการ จำนวนเงิน 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับจากการสนับสนุนจาก
กองทุน 

2565 1 โครงการหลักสูตรวุฒิบัตรการพัฒนาความสามารถ 
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำหรับผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก : สถาบันพระปกเกล้า 

600,000 เพื ่อพัฒนาศักยภาพผู ้นำองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น และผู ้นำชุมชนในพื้นที ่ อีอีซี ให้เข้าใจ
เกี่ยวกับภาพรวมการพัฒนาพื้นที่ อีอีซี พร้อมทั้ง
เพ ิ ่มประสบการณ์และทักษะที ่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาพื้นที่และชุมชน ต่อยอดสู่
การเป็นเครือข่ายหลักในการพัฒนาพื้นที่ อีอีซี 
และประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

ดำเนินการแล้วเสร็จ สามารถจัดอบรมหลักสูตรวุฒิบัตร
การพัฒนาความสามารถผู้บริหาร
อ งค ์ ก รปกครองส ่ วนท ้ อ งถิ่ น 
สำหรับผู ้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (จำนวน 100 คน) 

2 โครงการต่อยอดการพัฒนาท ักษะของคร ูด ้าน
ภาษาอังกฤษ และจีน สู่การเป็นSmart Teacher 
และพัฒนานักเรียนสูก่ารเป็น  Smart Local leader 
: มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง   

8,000,000 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้
และความเชี่ยวชาญด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ
ให้กับครูผู ้สอนและนักเรียนในพื้นที ่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก อันเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษาแก่ประชาชนในพื้นที่ เพื่อให้
สามาถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนาพื้นที่
และชุมชนในการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก รวมถึงต่อยอดการพัฒนาทักษะของครู
ด้าน ภาษาอังกฤษ และจีน สู ่การเป็น Smart 
Teacher ที่มุ่งเน้นต่อยอดการพัฒนาครูต้นแบบ 
รวมทั้งขยายผลไปสู่ ครูกลุ่มใหม่ เพื่อให้เกิดเป็น
จำนวนองคาพยพในการขับเคลื่อนระบบการศึกษา
ในพื้นที่ของ EEC อย่างเกิด ประสิทธิภาพสูงสุด 

ดำเนินการแล้วเสร็จ -  สามารถพ ัฒนาคร ู ต ้ นแบบ 
โรงเรียนต้นแบบ โดยการจัดอบรม
ผ่านกระบวนการต่างๆ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน และร่วมจัดกิจกรรมส่งเสริม
การใช้ภาษาอังกฤษและจีนให้แก่
ครูและผู้เรียน  
- สมารถสร้างเครือข่ายครูในพื้นที่อี
อ ีซ ี เพื ่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต ่ อ เน ื ่ อ ง  เป ็ นต ้ นแบบให ้แก่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ทั้งระบบ   
-  สามารถสร ้างเคร ือข ่ายผ ู ้นำ
นักเรียนที่มีความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศ มีความเข้าใจใน
การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในพื้นที่อีอีซี   
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ปีงบประมาณ ที ่ ชื่อโครงการ จำนวนเงิน 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับจากการสนับสนุนจาก
กองทุน 

2565 3 โครงการต่อยอดการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
โรงเรียนต้นแบบการใช้ภาษาต่างประเทศทั้งครูผู้สอน
และนักเรียนในเขตพื้นที่ EEC (การใช้ภาษาอังกฤษ – 
จีน): มหาวิทยาลัยบูรพา 

5,650,000 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้
และความเชี่ยวชาญด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ
ให้กับครูผู ้สอนและนักเรียนในพื้นที ่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก อันเป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษาแก่ประชาชนในพื้นที่ เพื่อให้
สามาถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนาพื้นที่
และชุมชนในการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก รวมถึงต่อยอดการพัฒนาทักษะของครู
ด้าน ภาษาอังกฤษ และจีน สู ่การเป็น Smart 
Teacher ที่มุ่งเน้นต่อยอดการพัฒนาครูต้นแบบ 
รวมทั้งขยายผลไปสู่ ครูกลุ่มใหม่ เพื่อให้เกิดเป็น
จำนวนองคาพยพในการขับเคลื่อนระบบการศึกษา
ในพื้นที่ของ EEC อย่างเกิด ประสิทธิภาพสูงสุด 

ดำเนินการแล้วเสร็จ -  สามารถพ ัฒนาคร ู ต ้ นแบบ 
โรงเรียนต้นแบบ โดยการจัดอบรม
ผ่านกระบวนการต่างๆ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน และร่วมจัดกิจกรรมส่งเสริม
การใช้ภาษาอังกฤษและจีนให้แก่
ครูและผู้เรียน  
- สมารถสร้างเครือข่ายครูในพื้นที่อี
อ ีซ ี เพื ่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต ่ อ เน ื ่ อ ง  เป ็ นต ้ นแบบให ้แก่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ทั้งระบบ   
-  สามารถสร ้างเคร ือข ่ายผ ู ้นำ
นักเรียนที่มีความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศ มีความเข้าใจใน
การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในพื้นที่อีอีซี   

2566 1 โครงการมัคคุเทศก์น้อยแสมสาร  : มหาวิทยาลัย
บูรพา 

160,400 1. เพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้เยาวชนสามารถเป็น
มัคคุเทศก์น้อยให้กับชุมชนได้ 
2. เพื่อให้เยาวชนที่เข้ารับการอบรมเกิดทักษะการ
พูดแนะนำสถานที่ท่องเที่ยวได้อย่างถูกต้อง 
3. เพื่อให้เยาวชนเล็งเห็นความสำคัญ และเกิดการ
อนุรักษ์ หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและมรกด
ทางวัฒนธรรม วิถีชีวิตในท้องถิ่นของตนเอง 
4. ส่งเสริมให้เยาวชนเกิดทักษะในการต่อยอด
อาชีพการเป็นมัคคุเทศก์ในอนาคต 

ดำเนินการแล้วเสร็จ -  สามารถอบรมให ้ความรู้ ตาม
หัวข้อต่าง ๆ เช่นืความรู้เบื ้องต้น
ของการท่องเที่ยว การเป็นเจ้าบ้าน
ท ี ่ดี  การเล ่า เร ื ่ องท ี ่ด ี  (Story 
Telling) และมนุษยสัมพันธ์และ
การพูดในที่ชุมชน 
- สามารถจัดกิจกรรม Workshop 
การเป็นมัคุเทศก ์
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ปีงบประมาณ ที ่ ชื่อโครงการ จำนวนเงิน 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับจากการสนับสนุนจาก
กองทุน 

2567 
 

1 โครงการพัฒนาแกนนำสุขภาพประจำหมู่บ้าน 
ด้านการช่วยฟื้นคืนชีพและปฐมพยาบาลเบื้องต้นใน
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  
: คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ 

1,061,400 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให้เป็นแกนนำ
ส ุขภาพในด ้านการช ่วยฟื ้นค ืนช ีพ และปฐม
พยาบาลเบื้องต้น 
2. เพื ่อเปรียบเทียบคะแนนความรู ้ และทักษะ
เกี ่ยวกับการช่วยฟื ้นคืนชีพและปฐมพยาบาล
เบื้องต้นก่อนและหลังการอบรม 
3. เพื่อศึกษาผลของหลักสูตรการอบรมการช่วย
ฟื ้นคืนชีพและปฐมพยาบาลเบื ้องต้นต่อความรู้ 
และทักษะในการช่วยฟื้นคืนชีพและปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

- 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่ 
EEC ในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาจีน ผ่านการทำ
คลิปประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการท่องเที ่ยวเชิง
พื้นที่ : มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

3,696,400 เพื่อประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการท่องเที่ยวใน
พื ้นที ่  EEC ผ่านผลงานคลิปประชาสัมพันธ ์ที่
นักเรียนเป็นผู้จัดทำ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

- 

3 โครงการดิจิทัลไลฟ์ : การเรียนรู้และพัฒนาทักษะ ใน
ยุคดิจิทัล สำหรับเยาวชนและประชาชนในพื้นที่ EEC 
: บริษัท สตีม ออฟ ธิงส์ จำกัด 

451,600 1. เพื่อสร้างและพัฒนาศักยภาพคน (Capacity 
Building) ของเด็กและเยาวชนในพื้นที่ EEC ให้มี
ทักษะดิจิทัล (Digital literacy) ซึ่งสอดรับกับการ
พัฒนากำลังตามแนวทางของ EEC Model 
2. เพื ่อสร้างโอกาสการเข้าถึงการเรียนรู ้ด ้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับเด็กและเยาวชนในพื ้นที่ 
EEC ได้อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
3. เพื ่อยกระดับการเรียนรู ้ให้สามารถเข้าถึงได้
อย่างไร้ขีดจำกัด ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา
ให้ครอบคลุมและเท่าเทียม นำไปสู่การพัฒนาด้าน
การศึกษาอย่างยั่งยืน (SDG4) 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

- 
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 3.2.2 สถานะทางการเงินกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

 1) งบแสดงฐานะการเงิน ปีงบประมาณ 2565 - 2567 (30 มิถุนายน 2566) 

 ตารางท่ี 3 งบแสดงฐานะการเงิน ปีงบประมาณ 2565 - 2567 (30 มิถุนายน 2566)              หน่วย : บาท 

ปี สินทรัพย์ หนี้สิน สินทรัพย์สุทธิ 

2565 25,665,974 225,848 25,440,126 
2566 20,878,204 371,740 20,878,204 
2567 32,748,758.90 6,415.16 32,742,343.74 

 
 2) งบแสดงผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2565 และ 2567 (30 มิถุนายน 2566 

ตารางท่ี 4 งบแสดงผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2565 และ 2567 (30 มิถุนายน 2566)        

            หน่วย : บาท 
ปี รายได้ ค่าใช้จ่าย รายได้สูง (ต่ำ) กว่า

ค่าใช้จ่ายสุทธิ 
รายได้สูง (ต่ำ) กว่า

ค่าใช้จ่ายสะสม 

2565 40,000,000 14,600,398 25,440,126 25,440,126 
2566 91,259 5,024,921 (4,933,662) 20,506,464 
2567 19,129,70.90 2,232,896 16,896,805.90 32,742,343.74 

 
 3) งบกระแสเงินสด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 

เงินฝากออมทรัพย์ 32,748,758.90 บาท 
รวมทั้งสิ้น 32,748,758.90 บาท 
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3.3 การวิเคราะห์ความจำเป็นในการคงอยู่ของกองทุนฯ 

 ตามพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135            
ตอนที่ 34 ก วันที่ 14 พฤษภาคม 2561 ในหมวด 6 กล่าวถึงกองทุนไว้ดังนี้ 
 มาตรา 61 ให้จัดตั ้งกองทุนขึ ้นกองทุนหนึ่งในสำนักงาน เรียกว่า “กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ             
ภาคตะวันออก” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน และประชาชนที่อยู่ภายใน
หรือที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 มาตรา 62 กองทุนประกอบด้วย 
 (1) เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้ 
 (2) เงินบำรุงตามมาตรา 47 
 (3) เงินสมทบจากรายได้ของสำนักงานตามมาตรา 24 (2) 
 (4) เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้ 
 (5) เงินหรือทรัพย์สินอ่ืนที่ตกเป็นของกองทุน 
 (6) ดอกผลหรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่เกิดจากเงินหรือทรัพย์สินของกองทุน 

เงินและทรัพย์สินที่เป็นของกองทุนไม่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังและ
กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 
 มาตรา 63 ให้สำนักงานเป็นผู ้รับเงิน จ่ายเงิน เก็บรักษา และบริหารจัดการเงินกองทุนแยกออก                         
จากงบประมาณของสำนักงาน 
 การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา และการบริหารจัดการเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบ                         
ที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด 
 มาตรา 64 เงินกองทุนให้ใช้จ่ายเพื่อกิจการ ดังต่อไปนี้ 
 (1) เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่หรือชุมชน รวมตลอดท้ังช่วยเหลือ หรือเยียวยาประชาชนและชุมชนบรรดาที่อาจ
ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 (2) สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาและให้ทุนการศึกษาแก่ประชาชนที่อยู่อาศัยในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกหรือที่อยู่ใกล้เคียงและได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 (3) ค่าใช้จ่ายอื่นที่จะส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออกตามท่ีคณะกรรมการนโยบายกำหนด 
 (4) ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน 
 การใช้จ่ายเงินกองทุนตาม (1) และ (2) ให้คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นด้วย
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 เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เข้ารับตำแหน่งเมื่อวันที่                      
1 เมษายน 2566 ได้ประกาศสานต่อความสำเร็จของ EEC ในช่วงปี 2561-2565 โดยพุ่งเป้าไปที่การพัฒนา           
อีอีซี ให้เป็น “ต้นแบบการพัฒนาพื้นที่ยั่งยืน เป็นความหวังของคนไทย และเป็นเป้าหมายของนักลงทุนและ
ประชากรนานาชาติ” และกล่าวในงานแถลงวิสัยทัศน์ว่า ภารกิจเร่งด่วนที่จะดำเนินการคือ ทบทวนแผนภาพ
รวมเพื่อการพัฒนาอีอีซี ให้สอดคล้องกับบริบทโลกในอนาคตที่จะศึกษาถึงปัจจัยจากสถานการณ์ที่ผ่านมาถึง
ปัจจุบัน เช่น ผลกระทบจากโควิด 19 การถดถอยของเศรษฐกิจโลก การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ รวมไปถึงแนวโน้ม
และทิศทางของเทรนด์อุตสาหกรรมในอนาคต เพ่ือทำให้แผนภาพรวมของอีอีซีฉบับใหม่รองรับการลงทุนในอีก 
5 ปีข้างหน้า 

แนวทางการสนับสนุนด้านการลงทุนซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญหลัก ประกอบด้วย 
1. ที่ดิน (Land) ที่อีอีซีจะเตรียมความพร้อมและหารือร่วมกับนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ จัดสรรพื้นที่              

เชิญชวนให้เกิดการลงทุนเจาะเฉพาะแต่ละกลุ่มธุรกิจ 
2. แรงงาน (Labor) เตรียมพัฒนาทักษะแรงงานขั้นสูง นำเสนอเป็นแพคเกจเพ่ือจูงใจนักลงทุน ที่อีอีซี

จะมีบุคลากรพร้อมรองรับการทำงานตรงความต้องการอุตสาหกรรม 
3. กฎหมายและระเบียบต่างๆ (Law and regulations) เตรียมปรับปรุงกลไกทางกฎหมายและ

ระเบียบให้ง่ายแก่การลงทุนและสามารถอำนวยความสะดวกแก่การเข้ามาประกอบกิจการในพ้ืนที่ 
4. โครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ (Logistics infrastructure) ผลักดันให้เกิดการเพ่ิม

ประสิทธิภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เพ่ือลดต้นทุนในการประกอบกิจการ 
โดยภายในช่วงปี 2565-2570 ตั้งเป้าหมายหลักดึงเม็ดเงินลงทุนเข้าประเทศ 2.2 ล้านล้านบาท 

สอดคล้องกับความต้องการกระตุ้นให้เศรษฐกิจเติบโต 5% ต่อปี โดยมีแผนปฏิบัติการสู่เป้าหมายเม็ดเงินลงทุน 
2.2 ล้านบาท ดังนี้ 

(1) บริหารโครงสร้างพื้นฐานสำคัญ ผลักดันการลงทุนหลักอีอีซี และต่อยอดโครงสร้างพื้นฐาน โดยมี
แผนงาน บริหารโครงสร้างพื้นฐานหลัก 4 โครงการ (EEC Project List) รวมไปถึงการเร่งเจรจากับเอกชน 
หาทางออกเพ่ือบรรเทาปัญหาต่างๆ ให้ได้ข้อสรุปโดยเร็ว และให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนภายในปี 2566 
ทั้งนี้ ในด้านการต่อยอดโครงสร้างพื้นฐานคิดเป็นเม็ดเงินมูลค่า รวม 200,000 ล้านบาท แบ่งออกเป็น เมืองการบิน               
ภาคตะวันออกและการพัฒนาพื้นที่ 30 กิโลเมตรรอบสนามบิน 100,000 ล้านบาท และ TOD (Transit 
Oriented Development) ตามสถานีรถไฟ 100,000 ล้านบาท 

(2) ผลักดันลงทุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย ขับเคลื ่อนโครงการเดิม เริ ่มโครงการใหม่ เพื ่อดึงดูด                 
การลงทุนให้ได้ตามเป้าหมาย 2.2 ล้านล้านบาท เกิดการลงทุนปีละ 4 แสนล้านบาท แบ่งเป็นการลงทุนในฐาน
ปกติปีละ 250,000 ล้านบาท และการลงทุนในส่วนเพิ่มที่อีอีซี ได้เน้นการลงทุนอุตสาหกรรมใหม่ที่มีศักยภาพ 
เช่น การแพทย์สมัยใหม่ โลจิสติกส์ นวัตกรรมด้านเกษตร ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสีเขียว หรือ BCG โดยจะเน้น
ดึงดูดนักลงทุนต่างประเทศที่มีศักยภาพตรง รวมปีละ 150,000 ล้านบาท
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นอกจากนี้ จะผลักดันแผนงานที่สำคัญให้เกิดเป็นรูปธรรมให้พื้นที่ อีอีซี เป็นเป้าหมายสำหรับนักลงทุน
เพ่ิมข้ึน เช่น การจัดกิจกรรมชักจูงนักลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย ส่งเสริมการลงทุนในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจ
พิเศษและกิจการพิเศษ กำหนดเขตส่งเสริมพิเศษเพื่อกิจการพิเศษเพ่ิมเติม อาทิ โรงพยาบาลปลวกแดง 2              
การพัฒนาระบบ OSS เชื่อมโยงกับหน่วยงานผู้มีอำนาจอนุมัติ เพื่อให้บริการอย่างเบ็ดเสร็จครบวงจรอย่าง
แท้จริง รวมไปถึง การพัฒนากำลังคนภายในของอีอีซี เพื่อสร้างให้เป็นนักขายที่มีความชำนาญเพื่อจูงใจนัก
ลงทุนเฉพาะ แต่ละอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ตรงความต้องการให้เข้าสู่พ้ืนที่อีอีซีต่อไป 

(3) ยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่พื้นฐานร่วมกับชุมชน แผนงานที่สำคัญ ได้แก่ ผลักดันการ
พัฒนาบุคลากร ร่วมกับ ภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาความเป็นอยู่ ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นที่ พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนถึงระดับหมู่บ้าน พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อหารายได้ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ทุกระดับ พัฒนาระบบการศึกษา สาธารณสุข สาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อม การพัฒนาธุรกิจ
ในพื้นที่ สร้างอาชีพ เพิ่มรายได้ และผลักดันให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวในอีอีซี เพิ่มบทบาทเครือข่ายประชาชนใน
พ้ืนที่สามารถใช้ประโยชน์และมีชีวิตที่ดีข้ึนจากการพัฒนาอีอีซี เป็นต้น 

ภารกิจที่จะเข้าไปดำเนินการ ด้านพื้นที่และชุมชน ซึ่งถือเป็นฐานรากสำคัญ เพื่อดูแลคุณภาพชีวิต                   
ของชุมชนต่อเนื่องอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะเศรษฐกิจชุมชนที่มีศักยภาพ โดยจะเร่งพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนระดับ
หมู่บ้าน e-commerce การพัฒนาท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ wellness ที่สร้างรายได้ให้กับชุมชนในพื้นที่ อีอีซี                  
เพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงพัฒนาด้านการศึกษา และจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้คนใน
พ้ืนที ่อีอีซี ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ตามข้อมูลข้างต้นจะเห็นว่ากองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก หรือ กองทุนอีอีซี                     
เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2561 มาตราที่ 61 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน และประชาชน ที่อยู่ภายในหรือที่ได้รับผลกระทบ
จากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ ภาคตะวันออก (อีอีซี) ให้เป็นเขตเศรษฐกิจชั้นนำของอาเซียน โดยมีเป้าหมาย
หลักท่ีสำคัญในการ (1) ยกระดับชุมชน เศรษฐกิจและสังคม มุ่งส่งเสริมผู้ประกอบการ นักธุรกิจรุ่นใหม่ในพ้ืนที่ 
EEC (2) ก้าวสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของชุมชนฐานรากเศรษฐกิจลดความเหลื่อมล้ำ ทางสังคม 
(3) บูรณาการการสร้างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพเตรียมพร้อมรับการลงทุน 

ประกอบกับแผนปฏิบัติการของอีอีซีในช่วงปี 2565-2570 ที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตความ
เป็นอยู่พื้นฐานร่วมกับชุมชนซึ่งถือเป็นฐานรากสำคัญ เพื่อดูแลคุณภาพชีวิตของชุมชนต่อเนื่องอย่างยั่งยืน             
อันเป็นเรื่องที่สอดคล้องกับพันธกิจของกองทุน โดยภาพรวมทุกโครงการที่กองทุนให้การสนับสนุน ยังคง
เดินหน้าเต็มกำลังด้วยความคำนึงถึงชุมชนในพ้ืนที่ให้ได้รับประโยชน์สูงสุด และเพ่ือเป็นการเตรียมขยายผลการ
ดำเนินงานในแต่ละโครงการให้เห็นผลที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นในปีต่อไป รวมไปถึงเร่งพัฒนาด้านการศึกษาและเพ่ิม
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีในพื้นที่ 5G สร้างกลไกการกระจายความรู้ สู่ท้องถิ่น และสร้างความร่วมมือในชุมชน
เพื่อเตรียมความพร้อมประชาชนพัฒนาคนด้านการใช้ประโยชน์ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมต่อยอดรองรับ
แผนพัฒนาของ EEC โดยต้องให้ความรู้และพัฒนาชุมชนในทุกมิติ เช่นยกระดับประชาชนให้พร้อมรับต่อการ
ประกอบอาชีพ สร้างผู้นำ ท้องถิ่นยุคใหม่ การเพิ่มความหลากหลายของสินค้าเกษตรและพืชสมุนไพรให้
สามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
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กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก คาดหมายว่าโครงการและเครือข่ายที่กองทุนให้การ

สนับสนุนในพ้ืนที่อีอีซีตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา จะสามารถช่วยให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ 
ทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างชุมชนเข้มแข็ง ที่มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมกับการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้ง
ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนในพ้ืนที่อีอีซี และนำ ชุมชนก้าวสู่มาตรฐานโมเดลเศรษฐกิจ BCG ตามนโยบาย
ของรัฐบาลที่จะสร้างข้อได้เปรียบ (Comparative Advantage) ที่ชุมชนมีจากความหลากหลายทางชีวภาพ
และวัฒนธรรให้เกิดเป็นความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) ด้วยการพัฒนาด้าน
นวัตกรรมมาใช้สร้างโอกาสให้ชุมชนเติบโต แข่งขันได้ในระดับโลกไปพร้อมกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจอนาคต (New 
Engine of Growth) ของการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ตลอดจนส่งผลให้เกิดการบูรณาการ
การลงทุนในพ้ืนที่อีกด้วย 

ด้วยเหตุนี้กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกจึงมีความจำเป็นในการคงอยู่เพื่อทำหน้าที่

สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเคียงคู่กับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยเป็นทุน

สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่หรือชุมชน ช่วยเหลือเยียวยาประชาชนและชุมชนที่อาจได้รับผลกระทบจากการ

พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาและให้ทุนการศึกษาแก่ประชาชนที่

อยู่อาศัยในเขตพื้นที่ ทั้งนี้เงินและทรัพย์สินของกองทุนจะมาจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล เงินบำรุงตาม

มาตรา 47 แห่งพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เงินสมทบทุน เงินบริจาค เป็นต้น อันแสดง

ถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันของรัฐบาลในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่โดย “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง สร้างสังคมเป็น

ธรรมและเข้มแข็ง”  

3.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

 ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลต่อ
การดำเนินงานของกองทุน ซึ่งกองทุนจะต้องวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก และใช้ SWOT              
เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ของกองทุน 
 ปัจจัยภายใน หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายในกองทุน ซึ่งกองทุนสามารถควบคุมได้ และมีผลทำให้                 

การดำเนินงานภายในกองทุนประสบความสำเร็จ หรือล้มเหลวได้ 
• จุดแข็ง (Strength : S) หมายถึง ลักษณะเด่นของการดำเนินงาน หน้าที่ต่าง ๆ ภายในกองทุนที่มีผล

ต่อความสำเร็จของกองทุน 
• จุดอ่อน (Weakness : W) หมายถึง การดำเนินงานของกองทุนที่ทำได้ไม่ดี เป็นอุปสรรคความสำเร็จ

ของกองทุน 
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 ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยที่กองทุนไม่สามารถควบคุมได้ (แต่สามารถหลีกเลี่ยงหรือนำมาใช้ประโยชน์

ได)้ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ คู่แข่ง ราคาวัตถุดิบ หรืออุปนิสัยการรับบริการของผู้ใช้บริการ เป็นต้น 
• โอกาส (Opportunities : O) หมายถึง โอกาสความเป็นไปได้ทางธุรกิจของกองทุน ซึ ่งก็คือ

สภาพแวดล้อมภายนอกกองทุนที่เอ้ือประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของกองทุน 
• ภัยคุกคาม (Threats : T) หมายถึง ความเสี่ยง ภัยคุกคาม ข้อจำกัด หรืออุปสรรคต่าง ๆ ของกองทุน              

คือสภาพแวดล้อมภายนอกกองทุนที่ส่งผลเสียต่อการดำเนินธุรกิจของกองทุน 

3.4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ ภายในกองทุน                   

ในรอบปีที่ผ่านมาและคาดว่าจะมีผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา 1 – 5 ปี
ถัดไป ซึ่งจะเป็นจุดอ่อนหรือจุดแข็งต่อการดำเนินงานของกองทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

S จุุดแข็ง (Strengths) W จุุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 

S1 กรอบกฎหมายระบุที่มาของแหล่งรายได้กองทุน
หลายช่องทางและสามารถพัฒนาให้เติบโตได้ 

W1 เงินอุดหนุนของรัฐซึ่งเป็นแหล่งรายได้หลักใน
ปัจจุบันของกองทุนมีแนวโน้มลดลงในขณะรายจ่าย
มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น 

ด้านการปฏิบัติการ 

S2 กองทุนจัดตั้งตาม พ.ร.บ. มีกฎหมาย ระเบียบ
รองรับการดำเนินงาน การดำเนินงานการสนับสนุน
การพัฒนา อีอีซี 
S3 กองทุนมีบุคลากรที่มีศักยภาพ บริหารจัดการใน
ด้านต่าง ๆ ของกองทุนได้อย่างเต็มความสามารถ 

W2 กองทุนไม่มีการทบทวนข้อมูล คู่มือ แนวทาง 
ขั้นตอนการดำเนินงานที่เป็นปัจจุบัน ทำให้แนวทาง
ในการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 
W3 กองทุนยังไม่เป็นที่รู้จัก ผู้คนส่วนใหญ่ยังไม่
เข้าใจในภารกิจหลักของกองทุน การสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังไม่ครอบคลุม 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 

S4 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการดำเนินงานของ
กองทุน 

W4 โครงสร้างองค์กร และอัตรากำลังที่ใช้สำหรับ
บริหารงานสำนักกองทุนยังไม่สอดคล้องกับปริมาณ
งานที่มีอยู่ 
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 3.4.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายนอกด้านต่าง ๆ ที ่มี                 

ความเชื่อมโยงกับกองทุนในรอบปีที่ผ่านมาและ คาดว่าจะมีผลกระทบกับกองทุนในทุก ๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้น            
ในอนาคตในระยะเวลา 1 - 5 ปีถ ัดไป ซึ ่งจะเป็นโอกาสหรืออุปสรรคต่อการดำเนินงานของกองทุน                         
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

O โอกาส (Opportunity) T อุุปสรรค (Threat) 
ด้านการกำหนดนโยบาย 

O1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 กำหนดมิติโอกาสและความเสมอภาคทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยการสนับสนุนครัวเรือน
ยากจนให้เข้าถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะ
อาชีพ ตลอดจนสร้างความคุ้มครองทางสังคมที่
เหมาะสมและครอบคลุมคนทุกกลุ่ม 
O2 ภาครัฐมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนการทำงาน
เป็นรูปแบบดิจิทัลให้มีมาตรฐาน ปลอดภัย ไม่
ซ้ำซ้อน และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อสาธารณะหรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

T1 โครงการที่ขอรับการสนับสนุนมีขนาดเล็ก เน้น
การแก้ไขปัญหาเฉพาะจุด ลักษณะการดำเนินงาน
เป็นไปตามศักยภาพของผู้ขอรับการสนับสนุน พร้อม
ทั้งขาดแนวทางเชิงนวัตกรรม อาทิ การเชื่อมโยงการ
ทำงานระหว่างพ้ืนที่ หรือการเชื่อมโยงกิจกรรมไปสู่
การช่วยเหลือเยียวยาในมิติอ่ืนๆ ทำให้การจัดสรร
งบประมาณกระจัดกระจาย ไม่สามารถสร้างความ
ท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในลักษณะผลกระทบ
ต่อกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเต็มที่ 

ด้านการเงินและฐานะของกองทุน 

O4 กองทุนสามารถมีแหล่งรายได้จากเงินบำรุงตาม
มาตรา 47 ซึ่งกำหนดให้ผู้ประกอบอุตสาหกรรม
เป้าหมายพิเศษและกิจการที่เกี่ยวเนื่องในเขต
ส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษต้องส่งเงินบำรุงกองทุน 

T2 กองทุนต้องเผชิญความท้าทายจากการบริหาร
สภาพคล่องไว้รองรับการเพ่ิมทุนให้เพียงพอ 
โดยเฉพาะกรณีที่พ้ืนที่และประชาชนมีแนวโน้ม
ต้องการการสนับสนุนจากกองทุนมากขึ้น  
 

ด้านการบริหารจัดการกองทุน 

O5 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ
กองทุน 
O6 การกำกับดูแลของกรมบัญชีกลางและบริษัทที่
ปรึกษาทริสช่วยส่งเสริมให้กองทุนมีมาตรฐานการ
บริหารกองทุนดียิ่งขึ้น 

T3 กองทุนยังไม่มีการรวมกลุ่ม สานพลังเครือข่าย
กับหน่วยงานต่าง ๆ ให้มีการวางแผนบูรณาการการ
ทำงานร่วมกัน สร้างความสัมพันธ์ สร้างความ
ร่วมมือ และสร้างผลลัพธ์การทำงานระหว่างองค์กร
ร่วมกัน 
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 สำนักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกได้นำเอาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม                 
มากำหนดเป็นกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 1) จุดแข็งและโอกาสกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
 2) จุดอ่อนและโอกาสกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงพัฒนา (WO) 
 3) จุดแข็งและภัยคุกคามกำหนดเป็นกลยุทธ์ตั้งรับ (ST) 
 4) จุดอ่อนและภัยคุกคามกำหนดเป็นกลยุทธ์แก้ปัญหา (WT) 
 3.4.3 การวิเคราะห์ SWOT ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบ TOWS Matrix  

S จุดแข็ง (Strengths) O โอกาส (Opportunity) กลยุุทธ์เชิงรุุก (SO) 
S1 กรอบกฎหมายระบุที่มาของ
แหล่งรายได้กองทุนหลายช่องทาง
และสามารถพัฒนาให้เติบโตได้ 
S2 กองทุนจัดตั้งตาม พ.ร.บ. มี
กฎหมาย ระเบียบรองรับการ
ดำเนินงานการสนับสนุนการ
พัฒนา อีอีซี  
S4 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการ
ดำเนินงานของกองทุน 
 

O2 ภาครัฐมีนโยบายในการ
ปรับเปลี่ยนการทำงานเป็น
รูปแบบดิจิทัลให้มีมาตรฐาน 
ปลอดภัย ไม่ซ้ำซ้อน และ
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
O2 ภาครัฐมีนโยบายในการ
ปรับเปลี่ยนการทำงานเป็น
รูปแบบดิจิทัลให้มีมาตรฐาน 
ปลอดภัย ไม่ซ้ำซ้อน และ
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
O6 การกำกับดูแลตามตัวชี้วัด
กองทุนของกรมบัญชีกลางทำให้
องค์กรกองทุนมีความเข้มแข็ง มี
มาตรฐานการบริหารกองทุนดี
ยิ่งขึ้น 

- กิจกรรมการพัฒนาแหล่งรายได้
ให้กองทุนมีเงินสนับสนุนมากขึ้น 
- กิจกรรมการทบทวนหลักเกณฑ์
การพิจารณาสนับสนุนโครงการ 
- กิจกรรมการติดตามกำกับดูแล
โครงการให้ประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมาย 
- กิจกรรมกำหนดนโยบาย
เป้าหมายเชิงรุกในการสนับสนุน
โครงการประจำปี 
- กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการภายใน 
- กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสนับสนุนการ
ปฎิบัติงานกองทุน 
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W จุดอ่อน (Weaknesses) O โอกาส (Opportunity) กลยุุทธ์เชิงพัฒนา (WO) 

W3 กองทุนยังไม่เป็นที่รู้จัก ผู้คน
ส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจในภารกิจหลัก
ของกองทุน การสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียยังไม่ครอบคลุม 

O1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
กำหนดมิติโอกาสและความ
เสมอภาคทางเศรษฐกิจและ
สังคม โดยการสนับสนุน
ครัวเรือนยากจนให้เข้าถึง
การศึกษาและการพัฒนาทักษะ
อาชีพ ตลอดจนสร้างความ
คุ้มครองทางสังคมที่เหมาะสม
และครอบคลุมคนทุกกลุ่ม 
O2 ภาครัฐมีนโยบายในการ
ปรับเปลี่ยนการทำงานเป็น
รูปแบบดิจิทัลให้มีมาตรฐาน 
ปลอดภัย ไม่ซ้ำซ้อน และ
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
O3 แนวนโยบายขับเคลื่อน สก
พอ. สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital EECO) กำหนด
ยุทธศาสตร์การยกระดับ
กระบวนการทำงานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

- กิจกรรมการประชาสัมพันธ์และ
สร้างความรู้ความเข้าใจ ได้รับ
ทราบ และเห็นถึงความสําคัญของ 
แนวทาง/มาตรการของกองทุน  
-กิจกรรมการส่งเสริมร่วมพัฒนา
โครงการที่ให้ประโยชน์ต่อพ้ืนที่
และชุมชนในพื้นที่อีอีซี ทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม 
-กิจกรรมประสานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการส่งเสริมผู้รับการ
จัดสรรโครงการที่มีความพร้อมต่อ
ยอด Business Model / พัฒนา
เสริมสร้างศักยภาพในการ
ดำเนินการ 
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S จุดแข็ง (Strengths) T อุุปสรรค (Threat) กลยุุทธ์ตั้งรับ (ST) 

S1 กรอบกฎหมายระบุที่มาของ
แหล่งรายได้กองทุนหลายช่องทาง
และสามารถพัฒนาให้เติบโตได้ 
S2 กองทุนจัดตั้งตาม พ.ร.บ. มี
กฎหมาย ระเบียบรองรับการ
ดำเนินงาน การดำเนินงานการ
สนับสนุนการพัฒนา อีอีซี 
S4 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการ
ดำเนินงานของกองทุน 

T2 กองทุนต้องเผชิญความท้า
ทายจากการบริหารสภาพคล่อง
ไว้รองรับการเพิ่มทุนให้เพียงพอ 
โดยเฉพาะกรณีที่พ้ืนที่และ
ประชาชนมีแนวโน้มต้องการ
การสนับสนุนจากกองทุนมาก
ขึ้น แต่ยังไม่มีความชัดเจนใน
เรื่องวงเงิน และกำหนดเวลา 
T3 กองทุนยังไม่มีการรวมกลุ่ม 
สานพลังเครือข่ายกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ให้มีการวางแผนบูรณา
การการทำงานร่วมกัน สร้าง
ความสัมพันธ์ สร้างความร่วมมือ 
และสร้างผลลัพธ์การทำงาน
ระหว่างองค์กรร่วมกัน 

- กิจกรรมการสร้างเครือข่ายและ
พัฒนาระบบกลไกการมีส่วนร่วมใน
ระดับพ้ืนที่ 

W จุดอ่อน (Weaknesses) T อุุปสรรค (Threat) กลยุทธ์แก้ปัญหา (WT) 

W2 กองทุนไม่มีการทบทวนข้อมูล 
คู่มือ แนวทาง ขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่เป็นปัจจุบัน ทำให้
แนวทางในการปฏิบัติงานไม่
ชัดเจน 

T1 โครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนมีขนาดเล็ก เน้นการ
แก้ไขปัญหาเฉพาะจุด ลักษณะ
การดำเนินงานเป็นไปตาม
ศักยภาพของผู้ขอรับการ
สนับสนุน พร้อมทั้งขาดแนวทาง
เชิงนวัตกรรม  
 

กิจกรรมการทบทวนและปรับปรุง
คู่มือ แนวทาง ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน และการวิเคราะห์
กระบวนการทำงานและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียด้วย SIPOC (S–Supplier,   
I –Input, P –Process, O –
Output, C –Customer) 
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บทท่ี 4 

แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 – 2571) 

กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

4.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

 วิสัยทัศน์ 

“กองทุนที่มีการบริหารจัดการที่ดี ในการส่งเสริมโอกาสให้ทุกการเติบโตร่วมกันในพื้นที่อีอีซี” 

คำนิยามศัพท์ในวิสัยทัศน์ของกองทุน 

กองทุนที่มีการบริหารจัดการที่ดี หมายถึง กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เป็นกองทุน             

ที่สามารถบริหารจัดการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล เป็นไปตามข้อกำหนดและมาตรฐาน เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการดำเนินงานยึดหลักธรรมา    
ภิบาล มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

ส่งเสริมโอกาสให้ทุกการเติบโตร่วมกันในพื้นที่อีอีซี หมายถึง การเป็นทุนสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ 

ชุมชน และประชาชนที่อยู ่ภายในหรือที ่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก                
โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง สอดคล้องกับปัญหา และนำไปสู่การแก้ไขปัญหา
ที่รวดเร็วมุ่งให้เกิดประโยชน์ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ประชาชนหรือชุมชนด้วย 

พันธกิจของกองทุน  

(1) สนับสนุนส่งเสริมโครงการตามวัตถุประสงค์ของกองทุนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
(2) บริหารจัดการและพัฒนากองทุนให้มีมาตรฐานการบริหารจัดการที่ดีและเป็นที่ยอมรับในระดับ                

ทุนหมุนเวียน 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของพันธกิจ 

(1) มีสัมฤทธิผลในการสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานโครงการตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
(2) มีการดำเนินงานที่มีมาตรฐานการบริหารจัดการที่ดีและเป็นที่ยอมรับในระดับทุนหมุนเวียน
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รูปภาพที่ 6 แสดงความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแผนปฎิบัติการระยะยาว 
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4.2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก และแนวทางการพัฒนา  

ตารางท่ี 4.2.1 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานหลัก และแนวทางการพัฒนา

ยุทธศาสตร ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการกองทุนให้มีการบริหาร
จัดการที่ด ี

(G3) การบริหารจัดการกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้           
มีธรรมาภิบาล และตอบสนองผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

(K3) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาการบริหารจัดการ
กองทุนให้มีประสิทธิภาพ 

(S3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน 

(K4) ระดับความสำเร็จของการกำกับดูแลทนุหมุนเวียน
ที่ได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน 

 

  (K5) ระดับความสำเร็จของการทบทวนและปรับปรุงคู่มือ 
แนวทาง ขั ้นตอนการดำเนินงาน และการว ิเคราะห์
กระบวนการทำงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(S4) ทบทวนและปรับปรุงคู่มือ แนวทาง ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน และการวิเคราะห์กระบวนการทำงานและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 (G4) บ ุคลากรมีสมรรถนะสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(K6) ร้อยละของบุคลากรกองทนุที่ได้รบัการพัฒนา
ทักษะความรู้ และสามารถปฏิบตัิงานตามภารกิจ ของ
กองทุน 

(S5) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของกองทุนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 (G5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานของกองทุน 

(K7) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การปฏิบัติงานของกองทุน 

(S6) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
สนับสนุนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 
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แผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก แนวทางการพัฒนา 

ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  2 :  ส ื ่อสาร
ประชาสัมพันธ์ภารกิจกองทุน
สร้างโอกาสทางการรับรู ้ให้
กว้างขวาง 

(G2) การประชาสัมพนัธ์กองทุนให้เป็น
ที่รู้จัก ครอบคลุมและทั่วถึง 

(K2) ร้อยละของหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้รับ
ข้อมูลข่าวสารของกองทุนอย่างครบถ้วน 

(S2) เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่
ความรู้ความเข้าใจที่เป็นประโยชน์ และความสำเร็จ
ของโครงการ 

(G7) ส่งเสริมสร้างการรับรู้และเข้าใจ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับภารกิจ
ของกองทุน 

(K10) ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับบทบาทภารกิจของกองทุนฯและแนวทางการขอรับ
การสนับสนุน 

(S8) ส่งเสริมสร้างการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจ
ของกองทุนและแนวทางการขอรับการสนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: เสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพการ
สนับสนนุโครงการของกองทุน 

(G1) พัฒนาแหล่งรายได้อื่นเข้ากองทุน (K1) สัดส่วนร้อยละที ่เพิ ่มขึ ้นของรายได้ไม่รวมเงิน
อุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรร 

(S1) พัฒนาแหล่งรายได้อื่น (นอกเหนือจากเงินอุดหนุน
จากรัฐ) เข้ากองทุน 

(G6) ส่งเสริมให้มีสัมฤทธิ ์ผลในด้าน         
การสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน 
และประชาชนที่อยู่ภายในหรือที่ได้รับ
ผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก 

(K8) ร้อยละความสำเร็จของการสนับสนุนเงินกองทุนแก่
โครงการ/กิจกรรม 

(S7) สนับสนุนโครงการด้านการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน 
และประชาชนที่อยู่ภายในหรือที่ได้รับผลกระทบจาก
การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  (K9) ร้อยละความสำเร็จของแผนงานโครงการ ที่กองทุน

ฯ ให้การสนับสนุน 
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4.3 แผนปฏิบัติการกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2567 – 2571 

ตารางท่ี 4.3.1 แสดงแผนปฏิบัติการกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2567 – 2571

เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัด ผลการ
ดำเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ (Initiatives) 

2567 2568 2569 2570 2571 

(G1) พัฒนา
แหล่งรายได้อ่ืน
เข้ากองทุน 

(K1) สัดส่วนร้อยละ
ที่เพิ่มขึ้นของรายได้
อ ื ่ น ท ี ่ ไ ม ่ ร ว ม เ งิ น
อ ุดหน ุนท ี ่ ร ั ฐบาล
จัดสรร 

- 3 5 10 15 20 (S1) สัดส่วนร้อยละที่
เพิ่มขึ้นของรายได้ไมร่วม
เง ินอ ุดหน ุนท ี ่ร ัฐบาล
จัดสรร 

- กิจกรรมการเสนอขอเงินสมทบจาก
รายได้ของสำนักงานตามมาตรา 24 (2) 
พ.ร.บ.เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
2562 
- กิจกรรมการขอขึ ้นทะเบียนรายชื่อ
กองท ุนท ี ่ ผ ู ้ ม ี เ ง ินได ้ม ีส ิทธ ิ ขอหัก
ลดหย่อนเงินบริจาค กรมสรรพากร 
- การสำรวจจัดทำแผน กลยุทธ์จัดเก็บ
เง ินบำร ุงกองท ุน ตามมาตรา 47 
พ.ร.บ. เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
2561 
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัด ผลการ
ดำเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ (Initiatives) 

2567 2568 2569 2570 2571 

( G 2 )  ก า ร
ประชาสัมพันธ์
ประชาสัมพันธ์
กองทุนให้เป็นที่
รู้จัก ครอบคลุม
และท่ัวถึง 

(K2 )  ร ้ อยละของ
ห น ่ ว ย ง า น แ ล ะ
องค์กรที ่เก ี ่ยวข ้อง
ได้รับข้อมูลข่าวสาร
ของกองท ุนอย ่ า ง
ครบถ้วน 

- 80 80 90 90 95 (S2) เพิ ่มประสิทธิภาพ
กา รประช าส ั มพ ั น ธ์  
เผยแพร ่ความร ู ้ความ
เข้าใจที ่เป ็นประโยชน์ 
และความสำเร ็จของ
โครงการ 

- กิจกรรมการประชาสัมพันธ์กองทุน
ไปยังกลุ ่มเป้าหมายอย่างครอบคลุม
และท่ัวถึง 

(G3) การบริหาร
จัดการกองทุน
ใ ห ้ มี
ประส ิทธ ิภาพ 
ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ มี
ธ ร ร ม าภ ิ บ าล 
และตอบสนองผู้
ม ีส ่ วนได ้ส ่วน
เสีย 
 

(K3) ระดับ
ความสำเร็จของการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการกองทุนให้มี
ประสิทธิภาพ 

- 4 4 5 5 5 (S3) เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
กองทุน 

- กิจกรรมสัมมนาทบทวนและจัดทำ
แผนปฏ ิบ ั ต ิ ก าร  ระยะยาว  และ
แผนปฏิบัติการประจำปีกองทุนพัฒนา  
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัด ผลการ
ดำเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ (Initiatives) 

2567 2568 2569 2570 2571 

 ( K 5 )  ร ะ ดั บ
ความสำเร็จของการ
ทบทวนและปรับปรุง
ค ู ่ ม ื อ  แ น ว ท า ง
ข ั ้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินงาน และการ
วิเคราะห์กระบวน 
การทำงานและผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

- 4 4 5 5 5 ( S 4 )  ท บ ท ว น แ ล ะ
ปรับปรุงคู ่มือ แนวทาง 
ขั ้นตอนการดำเนินงาน 
แ ล ะ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์
กระบวนการทำงานและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- กิจกรรมการทบทวนและปรับปรุง
คู่มือ แนวทาง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
และการวิเคราะห์กระบวนการทำงานและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(G4) บุคลากรมี
ส ม ร ร ถ น ะ
ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานตาม
ภ า ร ก ิ จ ข อ ง
กองทุนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

(K6) ร้อยละของบุคลากร
กองท ุ นที่ ได ้ ร ั บการ
พัฒนาทักษะความรู้  
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ตาม
ภารกิจกองทุน 
 

- 100 100 100 100 100 (S5) พัฒนาสมรรถนะ
บ ุคลากรของกองทุน
อย่างต่อเนื่อง 

การส่งเสริมสนับสนุน ให้บุคลากรมีการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และศักยภาพที่
เหมาะสมและจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัด ผลการ
ดำเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ (Initiatives) 

2567 2568 2569 2570 2571 

( G 5 )  ร ะ บ บ
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและ
ดิจิทัลสนับสนุน
ก า ร บ ร ิ ห า ร
จ ั ด ก า ร แ ล ะ
ปฏิบัติงานของ
กองทุน 

( K 7 )  ร ะ ดั บ
ความสำเร็จของการ
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ
ดิจิทัลสนับสนุนการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
กองทุน 

- 3 3.5 4 4.5 5 ( S 6 )  พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงาน 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและด ิจ ิท ัลสำหร ับการ
บริหารจัดการกองทุนพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก 
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัด ผลการ
ดำเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ (Initiatives) 

2567 2568 2569 2570 2571 

(G6) ส่งเสริมให้
มีสัมฤทธิ์ผลใน
ด้านการ
สนับสนุนการ
พัฒนาพื้นที่ 
ชุมชน และ
ประชาชนที่อยู่
ภายในหรือที่
ได้รับผลกระทบ
ฯ 

(K8 )  ร ้ อยละการ
จ ั ด ส ร ร เ ง ิ น ใ ห้
โ ค ร ง ก า ร เ พ่ื อ
สนับสนุนการพัฒนา
พื ้นท ี ่  ช ุมชน และ
ประชาชนฯ 
 
 
 
 
 

- 60 65 65 70 70 (S7) สนับสนุนโครงการ
ด ้านการพ ัฒนาพ ื ้นที่  
ชุมชน และประชาชนที่
อยู ่ภายในหรือที ่ได ้รับ
ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร
พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก 

- กิจกรรมการพิจารณากลั่นกรองและ
จัดสรรงบประมาณแก่โครงการที่ขอรับ
การสนับสนุนจากกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 

(K9) ร้อยละ
ความสำเร็จของ
โครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนบรรลุ
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของ
โครงการ 

- 80 85 85 90 90 -  ก ิจการการต ิดตามและประเมิน
โครงการที ่ได ้ร ับการสนับสนุนจาก
กองทุน 
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เป้าหมาย 
(Goals) 

ตัวชี้วัด ผลการ
ดำเนินงานหลัก 

(KPIs) 

ข้อมูลฐาน 
(Baseline 

Data) 

ค่าเป้าหมายรายปี (Target) แนวทางการพัฒนา 
(Strategies) 

โครงการ/กิจกรรมสำคัญ (Initiatives) 

2567 2568 2569 2570 2571 

(G7) ส่งเสริม
สร้างการรับรู้
และเข้าใจต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
เกี่ยวกับภารกิจ
ของกองทุน 

(K10) ร้อยละของผู้มี
ส ่ วนได ้ส ่วนเส ียมี
ความรู ้ความเข้าใจ
เ ก ี ่ ย วก ั บบทบาท
ภารกิจของกองทุนฯ
และแนวทาง ก า ร
ขอรับการสนับสนุน 

- 80 85 85 90 90 (S8) ส่งเสริมสร้างการ
รับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
ภารกิจของกองทุนและ
แนวทางการขอรับการ
สนับสนุน 

- กิจกรรมจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่ม
ย่อย ในระดับพื้นที่เพื่อเสริมสร้างการ
ร ับร ู ้ เก ี ่ ยวก ับบทบาทภารก ิจของ
กองทุน 
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บทท่ี 5 
ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปบีัญช ี 2567 

5.1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี  2567 

 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้ทบทวนปัญหาและอุปสรรคจากแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี  2567 รวมถึงกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 
เนื้อหาประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือ              
เงินลงทุน ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดและเป้าหมายแผนงาน/โครงการ 
 จากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี  2567 จำนวน 9 แผนงาน ซ่ึงผลการดำเนินงาน 
ณ วันที ่ 31 ตุลาคม 2566 – วันที ่ 13 กันยายน 2567 พบว่า ขั ้นตอนการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องต่อ                    
การดำเนินงาน รวมทั้งปรับลดงบประมาณบางแผนงาน/โครงการ โดยมีรายละเอียดปัญหาอุปสรรคที่พบ และ
แนวทางการแก้ไข ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนให้มีการบริหารจัดการที่ดี 
 แผนงาน/โครงการที่  1 กิจกรรมสัมมนาทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติการ ระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการประจำปีกองทุนพัฒนาฯ พ.ศ. 2568 

 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

 กองทุนมีการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2567 – 2571) พร้อมทั้งกำหนดแผนการ
ดำเนินงานและตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กองทุนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งอยู่ระหว่างเสนอ                 
คณะกรรมการบริหารกองทุนพิจารณาให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้ง มอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ตามกรอบ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 ตัวชี ้ว ัดที ่ 5.1 บาทบาท   
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  

 แผนงาน/โครงการที่ 2 กิจกรรมการทบทวนและปรับปรุงคู่มือ แนวทาง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
และการวิเคราะห์กระบวนการทำงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

 กองทุนได้มีการทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณากลั่นกรองโครงการเพิ่มเติม และเสนอขอความเห็น
หรือข้อเสนอแนะหลักเกณฑ์เพิ่มเติมการพิจารณากลั่นกรอง โครงการการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรอง ติดตามการดำเนินงานโครงการ ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2567 คณะอนุกรรมการฯ         
ม ีมติ ให ้ฝ ่าบเลขาน ุการปร ับรายละเอ ียดตามข ้อเสนอแนะของคณะอน ุกรรมการ และนำเสนอ                              
ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาต่อไป 
 การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 
30 สิงหาคม 2567 ขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์เพิ่มเติมการพิจารณากลั่นกรองโครงการ ซึ่งคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ มีมตเิห็นชอบหลักเกณฑ์เพ่ิมเติมการพิจารณากลั่นกรองโครงการ ให้ฝ่ายเลขานุการฯ เพ่ิมเติม
ตามความเห็นคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือแจ้งให้คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองฯ ทราบในการ
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ประชุมด้วยซึ่งคณะอนุกรรมการฯ รับทราบหลักเกณฑ์เพิ่มเติมดังกล่าว ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ                
ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2567 
 แผนงาน/โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการเงินกองทุนฯ 

 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

 กองทุนดำเนินการจัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่กองทุน และเจ้าหน้าที่ สกพอ ในคณะอนุกรรมการ 
ดังนี้ 
 1. การจัดกิจกรรมอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการเงินกองทุนฯ ในหัวข้อ 
“เทคนิคการใช้ Excel เพ่ือการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ” เพ่ือเรียนรู้การใช้ฟังก์ชันที่สำคัญของ Excel และ
การประยุกต์ใช้งานที่หลากหลาย เทคนิคการเขียนสูตรตลอดจนเคล็ดลับต่างๆ ที่ช่วยให้การทำงานรวดเร็วขึ้น 
สามารถนำความรู้ไปต่อยอดการออกแบบระบบงานต่างๆ ของสำนักกองทุนฯ และ สกพอ. โดยมีผู้เข้าร่วม
อบรมจำนวนทั้งสิ้น 40 คน 
 2. การจัดกิจกรรมอบรม “การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเบื้องต้น” เพ่ือเรียนรู้ ศึกษาวิเคราะห์
โครงการด้านต่างๆ ประกอบด้วยข้อมูลที่จำเป็น เพื่อสนับสนุนโครงการที่ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 
สามารถดำเนินโครงการได้อย่างคุ้มค่าและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุน ตลอดจนการประยุกต์ใช้งาน 
ที่หลากหลาย ที่จะช่วยให้การทำงานรวดเร็วขึ้น สามารถนำความรู้ไปต่อยอดการทำงาน โดยมีผู้เข้าร่วมอบรม
จำนวนทั้งสิ้น 40 คน 
 3. จัดอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้กับเจ้าหน้าที่กองทุนฯ 
เจ้าหน้าที่ สกพอ. ในคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง ติดตามการดำเนินงานโครงการ และเจ้าหน้าที่                
สกพอ. เพื่อกระตุ้นการทำงานร่วมกันเป็นทีม เพิ่มความมั่นใจในตัวเอง เกิดทักษะการเจรจาต่อรอง อีกทั้งการ
เพิ่มสมาธิและความจดจ่อในการทำงาน รวมไปถึงความสดชื่นในสมองที่จะช่วยให้เกิดความคิดสร้างสรรค์               
โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมจำนวนทั้งสิ้น 30 คน 

 แผนงาน/โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสำหรับการบริหาร
จัดการกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
 1. กองทุนดำเนินการประสานงานและหารือกับกลุ่มงานเทคโนโลยีดิจิทัล สกพอ. เพ่ือจัดจ้างทำระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนซึ่งเป็นการจัดจ้างทำระบบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 2. การประชุมคณะทำงาน IT Steering ครั้งที่ 3/2567 ในวันที่ 29 สิงหาคม 2567 ได้หารือร่วมกับ
ผู ้อำนวยการสำนักให้ดำเนินการส่งแบบสำรวจการพัฒนาระบบดิจิทัล และข้อมูลดิจิทัลของ สกพอ.                       
เพ่ือรวบรวมข้อมูลและปรับปรุงสถาปัตยกรรมองค์กรของ สกพอ.  
 3. กองทุนฯ เสนอแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 5,500,000 เพื่อจัด
จ้างทำระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการกองทุนอีอีซี ผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เห็นชอบเมื่อวันที่ 
30 สิงหาคม 2567 และเสนอกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบแล้ว
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 4. ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการกองทุนอีอีซี งบประมาณ 5.5 ล้านบาท ได้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะทำงานด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สกพอ. ในการประชุม ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 27 
กันยายน พ.ศ. 2567  
 แนวทางการแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
 ปรับขั้นตอนเพ่ือให้สอกคล้องกับการดำเนินงานในปัจจุบันของกองทุนฯ ดังนี้ 
 - กองทุนเห็นควรเสนอการจัดจ้างทำระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกองทุน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการกองทุน และเพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้แก่
ผู้รับบริการของกองทุนฯ และผู้ที่สนใจ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 : สื่อสารประชาสัมพันธ์ภารกิจกองทุนสร้างโอกาสทางการรับรู้ให้กว้างขวาง 
 แผนงาน/โครงการที่ 5 กิจกรรมการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารกองทุน อย่างครอบคลุมและ
ทั่วถึง 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
 กองทุนพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ใช้ช่องทางในการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หลัก สกพอ. เป็นส่วนหนึ่ง
ในช่องทางหลักของกองทุนในการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ จึงเห็นควรไม่ใช้งบประมาณในการจัดจ้างทำเว็บไซต์
ของกงอทุนขึ้นมา  
 แนวทางการแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
 ปรับขั้นตอนและงบประมาณเพ่ือให้สอกคล้องกับการดำเนินงานในปัจจุบันของกองทุนฯ ดังนี้ 
 - กองทุนพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้ขอความเห็นชอบปรับลดแผนการดำเนินงานกองทุนพัฒนา
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้มีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2567 และกระทรวงการคลังเห็นชอบ
เปลี่ยนแปลงแผนการดำเนินงานกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เมื ่อวันที ่ 10 กรกฎาคม 2567 โดยมีรายละเอียด ขอปรับงบลงทุนค่าครุภัณฑ์ที ่มีราคาต่อหน่วย                
ต่ำกว่า 1 ล้านบาท จำนวน 120,000 บาท ขอปรับไม่ใช้งบประมาณ เนื่องจาก สกพอ. มีช่องทางในการ
เผยแพร่ผ ่านเว ็บไซต์หลัก ซึ ่งเว ็บไซต์ของกองทุนเป็นส่วนหนึ ่งในช่องทางหลักจึงไม่ม ีความจำเป็น                  
ใช้งบประมาณ 

 แผนงาน/โครงการที่ 6 เสริมสร้างการรับรู้เกี่ยวกับบทบาทภารกิจของกองทุน 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
 กองทุนจัดกิจกรรมการรับรู้เพื่อการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจของกองทุนในพื้นที่หรือชุมชน 
รวมถึงการติดตามประเมินโครงการและผลการใช้จ่ายเงินกองทุนโครงการที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนระหว่าง
ปี พ.ศ. 2565 – 2566 ระหว่างวันที่ 18 – 19 กันยายน 2567 ดังนี้  

1) โครงการส่งเสริมการแปรรูปสมุนไพรด้วยโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) วิสาหกิจ
ชุมชนจัดการสมุนไพรวนเกษตรป่าตะวันออก อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 

2) โครงการส่งเสริมการแปรรูปสมุนไพรด้วยโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) วิสาหกิจ
ชุมชนนกับป่าบ้านเขาใหญ่ อำเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี 

3) โครงการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑจากวัสดุเหลือใชการเกษตร (ภาชนะจานชาม
จากกาบหมาก)วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรบ้านไผ่ อำเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
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 4) โครงการพัฒนามาตรฐานโรงงาน GMP เครื่องสำอางและมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ECO+ รวมทั้งขาย
ตลาดต่างประเทศ  

แนวทางการแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
ปรับเป้าหมายและขั้นตอนเป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งของการประชุมเชิงปฏิบัติการในพ้ืนที่ในการสร้างการ

รับรู้ เพ่ือให้สอกคล้องกับการดำเนินงานและเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ในปีถัดไป 

 แผนงาน/โครงการที่ 7 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย ในระดับพื้นที่ 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
 กองทุนดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างการรับรู้เกี่ยวกับบทบาทภารกิจกองทุน อีอีซี  
เพื่อช่วยอำนวยการส่งเสริมโครงการขอรับเงินจัดสรรจากกองทุนฯ ระหว่างวันที่ 15 - 17 พฤษภาคม 2567  
ในเขตจังหวัดระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาโครงการที่จะขอรับเงิน
จัดสรรจากกองทุน ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมเป็นบุคลากรในสังกัดส านักงานพัฒนาชุมชนระดับจังหวัดและอ าเภอ           
ในเขตจังหวัดระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่อีอีซี โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน
ทั้งสิ้น 115 คน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการสนับสนุนโครงการของกองทุน 

แผนงาน/โครงการที่ 8 กิจกรรมการเสนอขอเงินสมทบจากรายได้ของสำนักงานตามมาตรา 24 (2) พ.ร.บ.
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 2561 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
 สำนักกองทุนหารือและแนวทางร่วมกับสำนักกฎหมาย และสำนักบริหารการเงิน ในการกำหนด
แนวทางเบื้องต้นตามมาตรา 24 (2) พ.ร.บ.เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 2561 ซ่ึงเป็นนโยบายของ สกพอ. 
 แนวทางการแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
 ปรับขั้นตอนเพื่อให้สอกคล้องกับการดำเนินงานในปัจจุบันของกองทุนฯ ในขั้นตอนที่ 3 และ 4              
เป็นนโยบายของ สกพอ. 

แผนงาน/โครงการที่ 9 กิจกรรมการพิจารณากลั่นกรอง และจัดสรรงบประมาณ แก่โครงการที่เสนอ
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
 1. กองทุนดำเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง ติดตามการดำเนินงานโครงการ                 
จำนวน 11 ครั้ง เพื่อพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอโครงการ/กิจกรรมที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน และ
กำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ  
 2. กองทุนดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
จำนวน 10 ครั้ง เพื่อกำหนดนโยบาย กำกับติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานประจำปี และอนุมัติโครงการภายใต้วัตถุประสงค์ของกองทุน 
 3. ผลการได้รับอนุมัติโครงการจากกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (ข้อมูล ณ วันที่ 31 
กรกฎาคม 2567) โครงการได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จำนวน               
10 โครงการ เป็นเงิน 7,652,729 บาท คิดเป็นร้อยละ 63.77 
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ตารางที่ 5.2 แผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566 – วันที่ 13 กันยายน 2567  
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน ระยะเวลา  

(ไตรมาส)  
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกกรม 

  

1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนให้มีการบริหารจัดการที่ดี  

 
เป้าหมาย                                       (G3) การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล และตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (K3) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ       (K4) ระดับความสำเร็จของการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนท่ีได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1.1 (S3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน 

กิจกรรมสัมมนาทบทวน
และจัดทำแผนปฏ ิบ ัติ
ก า ร  ร ะยะยาว  แล ะ
แผนปฏิบัติการประจำปี
กองท ุนพัฒนาฯ พ.ศ. 
2568 

เพ่ือทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติ 
การกองท ุนพ ัฒนาเขตพ ัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2568
ให้กองทุนสำหรับใช้เป็นแนวทาง
ในการบร ิหารจ ัดการและการ
ปฏิบัติงาน 

1) จัดสัมมนา จำนวน 
1 ครั้ง 
2) ผ ู ้ เข ้าร ่วมส ัมมนา 
จ ำ น ว น  1 5  ค น 
( ค ณ ะ ท ำ ง า น แ ล ะ
เจ้าหน้าที่กองทุน) 

สำนัก
กองทุน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) จัดสัมมนาทบทวนและจัดทำ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
2) จัดทำร่างแผนปฏิบัติการกองทุน 
3) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
กองทุน 
4) แผนปฏิบัติการของกองทุนฯ ได้รับ
การเผยแพร่ 

    ระดับความสำเร็จในการทบทวน
และจ ั ดทำแผนปฏ ิบ ั ต ิ การ
กองทุน 

เป้าหมาย                                       (G3) การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล และตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (K5) ระดับความสำเร็จของการทบทวนและปรับปรุงคู่มือ แนวทาง ขั้นตอนการดำเนินงาน และการวิเคราะห์กระบวนการทำงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1.2 (S4) ทบทวนและปรับปรุงคู่มือ แนวทาง ขั้นตอนการดำเนินงาน และการวิเคราะห์กระบวนการทำงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 

กิจกรรมการทบทวนและ
ปรับปรุงคู ่มือ แนวทาง 
ขั ้นตอนการดำเนินงาน 
แ ล ะ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์
กระบวนการทำงานและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

เพื่อจัดทำหรือทบทวนคู่มือ แนวทาง 
ขั้นตอนการดำเนินงาน ตลอดจนมีการ
วิเคราะห์กระบวนการทำงานและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

คู่มือ แนวทาง ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน และ
กระบวนการทำงานในแต่
ละภารกิจของกองทุน 

สำนัก
กองทุน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) จำแนกงานตามภารกิจต่างๆ ของ
กองทุน 
2) วิเคราะห์กระบวนงานในแต่ละ
ภารกิจ 
3) จัดทำหรือทบทวนคู่มือ แนวทาง 
ขั้นตอนที่ยังไม่ชัดเจนหรือยังไม่ได้
กำหนดไว้ 

    ระด ับความสำ เร ็ จของการ
ทบทวนและปร ับปร ุ งค ู ่ มื อ 
แนวทาง ขั้นตอนการดำเนินงาน 
และการวิเคราะห์กระบวนการ
ทำงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้าหมาย    (G4) บุคลากรมีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K6) ร้อยละของบุคลากรกองทุนท่ีได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ ของกองทุน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1.3  (S5) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของกองทุนอย่างต่อเนื่อง 

 
 

โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านการบริหารจัดการ
เงินกองทุนฯ 

เพ่ือให้บุคลากรของกองทุนฯ และ
เจ ้าหน้าที ่  ได ้ร ับความรู ้ความ
เข ้ า ใจ  และทบทวนว ิ ธ ี ก า ร
ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที่กองทุนฯ 
และเจ้าหน้าที่ สกพอ
ในคณะอนุกรรมการ
อบรม 3 ครั้ง/10 คน 

สำนัก
กองทุน 

50,000 จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่     1) ร้อยละ ของบุคลากรกองทุน
ท ี ่ เข ้าร ับการพัฒนาด ้านการ
บริหารจัดการเงินกองทุน 
2) ร้อยละ ของบุคลากรกองทุน
ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน ระยะเวลา  

(ไตรมาส)  
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกกรม 

 
 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนให้มีการบริหารจัดการที่ดี 

เป้าหมาย    (G5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและปฏิบัติงานของกองทุน 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K7) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของกองทุน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 1.3  (S6) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจ ิท ัลสำหรับการ
บร ิหารจ ัดการกองทุน
พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก 

เพื ่อเตร ียมความพร้อมในการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีและดิจิทัล
อย่างเต็มรูปแบบใน 3 ปี ข้างหน้า 
โดยการวางแผนกระบวนงาน 
จัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบ จาก
เทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1) วางระบบกระบวนงาน
และข้อมูลที่ต้องใช้ในการ
ปฎิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าที่
กองทุน 1 ระบบ 
2) วางระบบกระบวนงาน
และข้อมลูที่จำเป็นของ
ผู้รับบริการหรือผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีต้องปฎสิัมพันธ์กับ
กองทุน 1 ระบบ 
3) วางระบบกระบวนงาน
แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง ผ ล
สารสนเทศเพื ่อให้คกก.
บร ิหารใช ้ประกอบการ
พิจารณาตัดสินใจ 1 ระบบ 

สำนัก
กองทุน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) จัดหารือเจ้าหน้าที่กองทุนในการวาง
ระบบงานท้ัง 3 ระบบ 
2) ประชุมหารือร่วมกับกลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ สกพอ. 
3) ดำเนินการพัฒนาและทดสอบระบบ 
4 )  ม ี ร ะ บ บ ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการปฎิบัติงานหรือสนับสนุน
ภารกิจกองทุน 
(ขั้นตอนที่ 3 และ 4 ปรับจะดำเนินการจัด
จ้างทำระบบในปี 2568) 

    ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจ ิทัลที ่สนับสนุนการบริหาร
จ ัดการและปฏ ิบ ัต ิ งานของ
กองทุน 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน ระยะเวลา  

(ไตรมาส)  
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกกรม 

 
 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: สื่อสารประชาสัมพันธ์ภารกิจกองทุนสร้างโอกาสทางการรับรู้ให้กว้างขวาง 

เป้าหมาย    (G2) การประชาสัมพันธ์กองทุนไปยังกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมและทั่วถึง 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K2) ร้อยละของหน่วยงานและองค์กรท่ีเกี่ยวข้องได้รับข้อมูลข่าวสารของกองทุนอย่างครบถ้วน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2.1  (S2) เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจท่ีเป็นประโยชน์ และความสำเร็จของโครงการ 

ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร
ประชาส ัมพ ันธ ์ข ้อมูล
ข่าวสารกองทุน อย่าง
ครอบคลุมและท่ัวถึง 

เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
กองทุนให้ครอบคลุมและท่ัวถึง  

หน่วยงานและองค์กรที่
เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่สนใจ 
เข้าชมเว็บไซต์กองทุน 
จำนวน 500 ครั้ง และ
มีการเปิดเผยข้อมูลบน
เ ว ็ บ ไซ ต ์ ค ร บ ถ ้ ว น 
10/12 ประเด็น 

สำนัก
กองทุน 

ปรับไม่ใช่
งบประมาณ 

เผยแพร่ข้อมูลประชาสัมพันธ์กองทุน
ผ่านเว็บไซต์ 
 

    ร ้ อยละของหน ่ วย งานและ
องค์กรที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ข้อมูล
ข่าวสารกองทุนอย่างครบถ้วน 

 
 

เป้าหมาย    (G7) ส่งเสริมสร้างการรับรู้และเข้าใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับภารกิจของกองทุน 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K10) ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทภารกิจของกองทุนฯและแนวทางการขอรับการสนับสนุน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2.2  (S8) ส่งเสริมสร้างการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจของกองทุนและแนวทางการขอรับการสนับสนุน 

เ ส ร ิ มส ร ้ า งกา ร ร ั บ รู้
เกี ่ยวกับบทบาทภารกิจ
ของกองทุน 
 

เพ่ือสร้างการรับรู้และส่งเสริมการ
รับรู้เกี ่ยวกับบทบาทภารกิจของ
กองทุนฯ 

ข ย า ย ผ ล จ า ก ก า ร
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำเนินงานและผลการ
ใช ้จ ่ายเง ินกองท ุนฯ 
โดยคณะอนุกรรมการ
ติดตามอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 
 

สำนัก
กองทุน 

150,000 1) กำหนดการติดตามผลการดำเนินงานและผลการ
ใช้จ่ายเงินกองทุนของหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุน
เงินจากกองทุน 
2) สรุปผลการติดตามโครงการ และข้อเสนอแนะ รายงาน 
คกก.บริหารกองทุน 
3) แจ้งประสานสายงานพื้นที่และชุมชน/หน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้งในการส่งเสริมผู้รับการจัดสรรโครงการที่
มีความพร้อมต่อยอด Business Model หรือควรมี
การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพในการดำเนินการ 

   
 
 
 
 
 

 

 ร้อยละความสำเร็จของโครงการที่
กองทุนฯให้การสนับสนุน 
 
 
ระดับความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามขั้นตอน   1-3 
 

 
 

เป้าหมาย    (G7) ส่งเสริมสร้างการรับรู้และเข้าใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับภารกิจของกองทุน 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K10) ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทภารกิจของกองทุนฯและแนวทางการขอรับการสนับสนุน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2.2  (S8) ส่งเสริมสร้างการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจของกองทุนและแนวทางการขอรับการสนับสนุน 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
กลุ่มย่อย ในระดับพ้ืนที่ 
 

เพื่อสร้างเครือข่ายร่วมการพัฒนา
พ ื ้ นท ี ่ แ ละช ุ มชน  ตลอดจน
แนวทางการขอรับการสนับสนุน
โครงการจากกองทุน 

จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการกลุ่มย่อย ใน
ระดับพื้นที่ 2 ครั้ง /25 
คน 

สำนัก
กองทุน 

150,000 1) ประสานสายพื้นที่และชุมชนในการระบุ
กลุ่มเป้าหมายประจำป ี
2) จัดประชุมกลุ่มยอ่ยในระดับพื้นที่ โดยเชิญ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องกับการใช้จ่ายเงินกองทุน เข้า
ร่วมประชุม 
3) รายงานผลการดำเนินงานต่อคกก.บริหารกองทุน 

    ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทภารกิจของ
กองทุนฯและแนวทางการขอรับการ
สนับสนุน 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน ระยะเวลา  

(ไตรมาส)  
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกกรม 

 
 
 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการสนับสนุนโครงการของกองทุน 

เป้าหมาย    (G1) พัฒนาแหล่งรายได้อื่นเข้ากองทุน 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K1) สัดส่วนร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้ไม่รวมเงินอุดหนุนท่ีรัฐบาลจัดสรร 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2.1 (S1) พัฒนาแหล่งรายได้อื่น (นอกเหนือจากเงินอุดหนุนจากรัฐ) เข้ากองทุน 

กิจกรรมการเสนอขอเงิน
สมทบจากรายได ้ของ
สำนักงานตามมาตรา 24 
(2) พ.ร .บ. เขตพ ัฒนา
พ ิ เศษภาคตะว ันออก 
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เพ่ือจัดทำร่างประกาศ สกพอ. 
เรื่องการจ่ายเงินสมทบกองทุนฯ 
จากรายได้ สกพอ. 
 

ประกาศ สกพอ. เรื ่อง
กา รจ ่ า ย เ ง ิ นสมทบ
กองทุนฯ จากรายได้ 
ส กพอ .  เ พ ื ่ อ ส ำนั ก
บริหารการเงินสามารถ
ดำเนินการจัดสรรให้
กองทุนฯ ต่อไปได ้

สำนัก
กองทุน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. หารือร่วมกบัสำนักกฎหมาย สำนกับริหาร
การเงิน กำหนดแนวทางเบื้องต้น 
2. ยกร่างประกาศฯนำเสนอคณะอนุกรรมการเพื่อ
ประกอบความคิดเห็น 
3. นำเสนอร่างให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา
ให้ความเห็น 
4. เสนอร่างประกาศให้ ลธก. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

(ขั ้นตอนที ่ 3 และ 4 อยู ่ระหว่างจัดทำ
นโยบายของ สกพอ.) 

    ดำเนินการออกประกาศ สกพอ. 
เรื่องการจ่ายเงินสมทบกองทุนฯ 
จากรายได้ สกพอ. 

เป้าหมาย  (G6) ) ส่งเสริมให้มีสัมฤทธิ์ผลในด้านการสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน และประชาชนที่อยู่ภายในหรือที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K8) ร้อยละความสำเร็จของการสนับสนุนเงินกองทุนแก่โครงการ 
    (K9) ร้อยละความสำเร็จของโครงการท่ีกองทุนฯให้การสนับสนุน 
แนวทางการพัฒนา   (S7) สนับสนุนโครงการด้านการพัฒนาพ้ืนท่ี ชุมชน และประชาชนท่ีอยู่ภายในหรือที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

กิจกรรมการพิจารณา
กลั ่นกรอง และจัดสรร
งบประมาณ แก่โครงการ
ท ี ่ เ สนอโครงการเ พ่ือ
ขอรับการสนับสนุนอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

เพ ื ่อพ ิจารณากล ั ่นกรอง และ
จัดสรรเงินกองทุนให้แก่โครงการ
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนเงินกองทุน 
ตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนได้ตาม
เป้าหมายร้อยละ 60 
ของเงินงบประมาณที่
เตรียมจัดสรรสำหรับ
การพัฒนาพ้ืนที่และ
ชุมชน 
 

สำนัก
กองทุน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. จัดประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
จัดสรรเงินกองทุน เพื่อพิจารณาจัดสรรเงินฯ 
2. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน
เพื่อพิจารณาจัดสรรเงินฯ 
3.  แจ ้ งการจ ัดสรรงบประมาณให ้แก่
หน่วยงานท่ีขอรับเงินสนับสนุนทราบ 

   
 
 
 
 
 

 

 ร้อยละความสำเร็จของการ
สน ับสน ุนเง ินกองท ุนแก่
โครงการ 

 

สรุปงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (ปรับ)    หน่วย : บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนให้มีการบริหารจัดการที่ดี          50,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สื่อสารประชาสัมพันธ์ภารกิจกองทุนสร้างโอกาสทางการรับรู้ให้กว้างขวาง       300,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการสนับสนุนโครงการของกองทุน        ไม่ใช้งบประมาณ 

รวม      350,000 
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บทท่ี 6  

แผนปฏิบัติการ ประจำปบีัญช ี2568 
กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

6.1 แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  
 แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกจัดทำขึ ้นให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัต ิการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) ของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ                                  
ภาคตะวันออก โดยเนื ้อหาสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั ้งหมด                    
8 แผนงาน/โครงการ มีองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบเพิ ่มเติมที ่ครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมิน                    
ทุนหมุนเวียนของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประจำปีบัญชี 2567 ตัวชี้วัด 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับดูแลของ
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนด เกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักสำคัญ ดังนี้ 
 1) วัตุประสงค ์
 2) เป้าหมาย 
 3) ขั้นตอน 
 4) ระยะเวลา 
 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 
 6) ผู้รับผิดชอบ 
 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
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ตารางที่ 6.1 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน ระยะเวลา  

(ไตรมาส)  
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกกรม 

 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนให้มีการบริหารจัดการที่ดี 

เป้าหมาย                                   (G3) การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล และตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (K3) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ       (K4) ระดับความสำเร็จของการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนท่ีได้รับจากหน่วยตรวจประเมิน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.1 (S3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน 

1. กิจกรรมทบทวนและ
จ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการ 
ร ะ ย ะ ย า ว  แ ล ะ
แผนปฏิบัติการประจำปี
กองท ุนพัฒนาฯ พ.ศ. 
2569 

เพื่อทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติ การ
กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะว ันออก พ.ศ. 2569 ให ้กองทุน
สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงาน 

มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ 
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีที่สามารถนำไปใช้ได้
จริงในการปฏิบัติงาน 

สำนักกองทุน ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) จัดทำหรือทบทวนร่างแผนปฏิบัติการกองทุน 
2) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุน 
3) แผนปฏิบัติการของกองทุนฯ ได้รับการเผยแพร่ 

    ระด ับความสำเร ็ จ ในการ
ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติ
การกองทุน 

เป้าหมาย                                   (G3) การบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล และตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (K5) ระดับความสำเร็จของการทบทวนและปรับปรุงคู่มือ แนวทาง ขั้นตอนการดำเนินงาน และการวิเคราะห์กระบวนการทำงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.2 (S4) ทบทวนและปรับปรุงคู่มือ แนวทาง ข้ันตอนการดำเนินงาน และการวิเคราะห์กระบวนการทำงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. กิจกรรมการทบทวน
แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ู ่ มื อ 
แนวทาง ข ั ้นตอนการ
ดำเน ินงาน และการ
วิเคราะห์กระบวนการ
ทำงานและผู ้ม ีส ่วนได้
ส่วนเสีย 
 

เพื่อจัดทำหรือทบทวนคู่มือ แนวทาง 
ขั้นตอนการดำเนินงาน ตลอดจนมีการ
วิเคราะห์กระบวนการทำงานและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

คู ่มือ แนวทาง ขั ้นตอนการ
ดำเนินงาน และกระบวนการ
ทำงานในแต่ละภารกิจของ
กองทุน 

สำนักกองทุน ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) จำแนกงานตามภารกิจต่างๆ ของกองทุน 
2) วิเคราะห์กระบวนงานในแต่ละภารกิจ 
3) จัดทำหรือทบทวนคู่มือ แนวทาง ขั้นตอนที่ยังไม่ชัดเจน
หรือยังไม่ได้กำหนดไว้ 

    ระด ับความสำเร ็จของการ
ทบทวนและปร ับปร ุงค ู ่มือ 
แ น ว ท า ง  ข ั ้ น ต อ น ก า ร
ดำเนินงาน และการวิเคราะห์
กระบวนการทำงานและผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

เป้าหมาย    (G4) บุคลากรมีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (K6) ร้อยละของบุคลากรกองทุนที่ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ ของกองทุน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3  (S5) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของกองทุนอย่างต่อเนื่อง 

 

3. การส่งเสริมสนับสนุน 
ให้บุคลากรมีการพัฒนา
ท ั กษะ ความร ู ้  และ
ศักยภาพที่เหมาะสมและ
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

เพื ่อให้บ ุคลากรของกองทุนฯ และ
เจ้าหน้าที ่ ได้ร ับความรู ้ความเข้าใจ 
และทบทวนวิธีการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการขับเคลื่อน
การบริหารงานของกองทุนใน
พ้ืนที่ และบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมายของกองทุน 

สำนักกองทุน 50,000 1. จัดหาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
หรือเหมาะสมและจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรได้รับการอบรมตามหลักสูตรที่เหมาะสมและ
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรมีการถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนความรู้ให้แก่
บุคลากร 

    ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่
เข ้าร ่วมการฝ ึกอบรมอย่าง
น้อยคนละ 1 หลักสูตร 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน ระยะเวลา  

(ไตรมาส)  
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกกรม 

 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนให้มีการบริหารจัดการที่ดี 

เป้าหมาย    (G5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและปฏิบัติงานของกองทุน 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก             (K7) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของกองทุน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1.3              (S6) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

4. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและดิจ ิทัล
ส ำ ห ร ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร
จัดการกองทุนพัฒนาเขต
พ ั ฒ น า พ ิ เ ศ ษ ภ า ค
ตะวันออก 

เพื่อจัดทำและพัฒนาระบบสารสนเทศ
ในการบร ิหารจ ัดการกองท ุนฯ ที่
ค ร อ บ ค ล ุ ม แ ล ะ เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ทุ ก
กระบวนงาน รวมถึงจัดเก็บข้อมูลที่
เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ  

มีระบบสารสนเทศและดิจิทัล
จำนวน 1 ระบบ 

สำนักกองทุน 5,500,000 1. กำหนดขอบเขตงาน (TOR) ร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา 
2. ดำเนินการจัดทำระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ
กองทุนฯ ตามขอบเขตการดำเนินงาน 
3. ทดสอบระบบ และตรวจรับงาน 
 
 

    ร้อยละความสำเร็จในการ
จัดทำระบบได้ตามแผนที่
กำหนด 
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แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน ระยะเวลา  

(ไตรมาส)  
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกกรม 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สื่อสารประชาสัมพันธภ์ารกิจกองทนุสร้างโอกาสทางการรับรู้ให้กว้างขวาง 

เป้าหมาย   (G2) การประชาสัมพันธ์กองทุนไปยังกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมและทั่วถึง 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K2) ร้อยละของหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลข่าวสารของกองทุนอย่างครบถ้วน 
แนวทางการพัฒนาที่ 2.1  (S2) เพิ่มประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจที่เป็นประโยชน์ และความสำเร็จของโครงการ 

1 . ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร
ประชาส ัมพ ันธ ์ข ้อมูล
ข่าวสารกองทุน อย่าง
ครอบคลุมและท่ัวถึง 

เพื ่อประชาส ัมพันธ ์ข ้อม ูลข ่าวสาร
กองทุนให้ครอบคลุมและท่ัวถึง 

ม ี ช ่ อ ง ท า ง ก า ร ส ื ่ อ ส า ร 
ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงง่าย
ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร ็ ว  แ ล ะ
ตอบสนองความต้องการของ
ผ ู ้ ใช ้บร ิ การ  แ  ล  ะม ีการ
ปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

สำนักกองทุน ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ปรับปรุงข้อมูลประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ ให้มีความ 
ทันกาล 

2. สำรวจความพึงพอใจเพื่อพัฒนาช่องทางการสื่อสารของ 
กองทุนที่มีข้อมูลเชื่อถือได้ เป็นปัจจุบัน และตามเกณฑ์การ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วน 

 

    1. ระดับความสำเร ็จใน
การดำเนินการพัฒนาช่อง
ท า ง ก า ร ส ื ่ อ แ ล ะ
ประชาส ัมพ ันธ ์ร ูปแบบ
ออนไลน์ และปรับปรุงการ
ให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
2. ร้อยละความพึงพอใจผู้
เข้าใช้งานในการปรับปรุง
ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ข ้ อ มู ล
ข่าวสาร 

เป้าหมาย    (G7) ส่งเสริมสร้างการรับรู้และเข้าใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับภารกิจของกองทุน 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K10) ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทภารกิจของกองทุนฯและแนวทางการขอรับการสนับสนุน 
แนวทางการพัฒนาท่ี 2.2  (S8) ส่งเสริมสร้างการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจของกองทุนและแนวทางการขอรับการสนับสนุน 

2. กิจกรรมจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการในระดับ
พื้นที่ เสริมสร้างการรับรู้
เกี ่ยวกับบทบาทภารกิจ
ของกองทุน 
 

เพื่อสร้างเครือข่ายร่วมการพัฒนาพื้นที่
และชุมชน ตลอดจนแนวทางการขอรับ
การสนับสนุนโครงการจากกองทุน 
 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่ม
ย่อย ในระดับพื้นที่ เพื่อสร้าง
การรับรู้และส่งเสริมการรับรู้
เกี ่ยวกับบทบาทภารกิจของ
กองทุนฯอย่างน ้อย 2 ครั้ง 
/25 คน 

สำนักกองทุน 100,000 1) ประสานสายพ้ืนที่และชุมชนในการระบุกลุ่มเป้าหมาย
ประจำปี 
2) จัดประชุมกลุ่มย่อยในระดับพื้นท่ี โดยเชิญหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินกองทุน เข้าร่วมประชุม 
3) รายงานผลการดำเนินงานต่อคกก.บริหารกองทุน 

    ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ม ี ค ว ามร ู ้ ค ว าม เข ้ า ใจ
เก ี ่ยวกับบทบาทภารกิจ
ของกองท ุนฯและแนว
ท า ง ก า ร ข อ ร ั บ ก า ร
สนับสนุน 
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สรุปงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก    หน่วย : บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการกองทุนให้มีการบริหารจัดการที่ดี          5,550,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สื่อสารประชาสัมพันธ์ภารกิจกองทุนสร้างโอกาสทางการรับรู้ให้กว้างขวาง           100,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการสนับสนุนโครงการของกองทุน        15,050,000 

รวม         20,700,000 

 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน ระยะเวลา  

(ไตรมาส)  
 

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ 

/กิจกกรม 
1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการสนับสนุนโครงการของกองทุน 

เป้าหมาย    (G6) ส่งเสริมให้มีสัมฤทธิ์ผลในด้านการสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน และประชาชนที่อยู่ภายในหรือที่ได้รับผลกระทบฯ 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K9) ร้อยละความสำเร็จของโครงการท่ีได้รับการสนับสนุนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3.1  (S7) สนับสนุนโครงการด้านการพัฒนาพ้ืนท่ี ชุมชน และประชาชนท่ีอยู่ภายในหรือที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

1. กิจการการติดตามและ
ประเมินโครงการที ่ได้รับ
การสนับสนุนจากกองทุน 
 

เพื ่อติดตามและประเมินโครงการที่
ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการ 

ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำเน ินงานและผลการใช้
จ่ายเงินโครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุน อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

สำนักกองทุน 50,000 1) กำหนดการติดตามผลการดำเนินงานและผลการใช้
จ่ายเงินของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทนุ 
2) ลงพื้นที่ติดตามประเมินโครงการ 
3) สรุปผลการติดตามโครงการและผลการใช้จ่ายเงิน 
รายงานคกก. บริหารกองทุน ทราบ 

    ร้อยละความสำเร็จของ
โครงการที่ได้รับการสนับสนุน
บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ 

เป้าหมาย    (G1) พัฒนาแหล่งรายได้อื่นเข้ากองทุน 

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก  (K8) ร้อยละการจัดสรรเงินให้โครงการเพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน และประชาชนฯ 
แนวทางการพัฒนาท่ี 3.1 (S7) สนับสนุนโครงการด้านการพัฒนาพ้ืนท่ี ชุมชน และประชาชนท่ีอยู่ภายในหรือที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

2. กิจกรรมการพิจารณา
กลั ่นกรอง และจัดสรร
งบประมาณ แก่โครงการ
ท ี ่ขอร ับการสน ับสนุน
จากกองทุน 

เพื ่อพิจารณากลั ่นกรอง และจัดสรร
เงินกองทุนให้แก่โครงการขอรับการ
สน ั บ สน ุ น จ ากกอ งท ุ น  อย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

สนับสนุนเงินกองทุน ตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนได้
ตามเป้าหมายร้อยละ 80 ของ
เงินงบประมาณท่ีเตรียม
จัดสรรสำหรับการพัฒนาพื้นที่
และชุมชน 

สำนักกองทุน 15,000,000 1) จัดประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองจัดสรรเงินกองทุน 
เพ่ือพิจารณาจัดสรรเงินฯ 
2) จัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อพิจารณา
จัดสรรเงินฯ 
3) แจ้งการจัดสรรงบประมาณให้แก่หน่วยงานที่ขอรับเงิน
สนับสนุนทราบ 
 

    ร้อยละความสำเร็จของการ
สน ับสน ุน เง ินกองท ุนแก่
โครงการ 
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