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ตารางที ่6.1 แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี  2568 

 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด,เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ,
เป้าหมายที่ท้าทาย 

 

ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ 1: การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการดำเนินงานของกองทุน 
เป้าประสงค์: กองทุนมีโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภาระงานตามความจำเป็นทั้งในปัจจุบันและในอนาคต และมีกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการดำเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1. การทบทวน พ ัฒนา และวางแผนโครงสร ้างการ
บร ิหารงาน กรอบอัตรากำล ัง และมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งที่เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงานตามภารกิจ
กองทุน 

กองทุนมโีครงสร้างการบริหารงาน กรอบ
อัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงานตาม
ภารกิจกองทุน 
 

ตัวชี ้ว ัด ระดับความสำเร ็จในการ
ทบทวน/จ ัดทำกรอบอัตรากำล ังที่
เหมาะสมกับกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ  
โครงสร ้ า งและกรอบอ ัตรากำลั ง
สอดคล้องกับภารกิจกองทุน 
เป้าหมายที่ท้าทาย 
โครงสร ้างการบร ิหารงาน กรอบ
อัตรากำล ัง และมาตรฐานกำหนด
ตำแหน ่งผ ่ านความเห ็นชอบจาก
กระทรวงการคลัง 

1. กรอบอัตรากำลังได้รับความเห็นชอบ
จากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
2.วางแผนโครงสร้างการบริหารงาน
กองทุนให้สอดคล้องกับภาระกิจกองทุน  

    ไม่ใช้งบประมาณ สำนักกองทุนฯ 

2. การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว และแผนประจำปี ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 

มีการจัดทำ/ทบทวนแผนแผนการบริหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลระยะยาว และแผน
ประจำปีให ้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบันให้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ก อ ง ท ุ น อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ตัวชี ้ว ัด ระดับความสำเร ็จ ในการ
จ ั ดทำ/ทบทวนแผนการบร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลระยะยาว และแผน
ประจำปี 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ  
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว  และแผนประจำป ี ส าม ารถ
ปฏิบัติงานได้ภารกิจกองทุน 
เป้าหมายที่ท้าทาย 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ
ยาว และแผนประจำป ี ได ้ร ับการ
เผยแพร ่และส ื ่อสารให ้หน ่วยงาน
ภายในรับทราบ 

1) วิเคราะห์ความจำเป็นในการจัดทำ/
ทบทวนแผนฯ 
2) ดำเนินการจัดทำ/ทบทวนแผนฯ 
3) แผนฯ ได้รับความเห็นชอบจากคกก.
บริหารกองทุน 
 

    ไม่ใช้งบประมาณ สำนักกองทุนฯ 
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แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด,เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ,
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 

แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ 2: การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานกองทุน 
เป้าประสงค์: กองทุนมีบุคลากรที่มีทักษะ ความรู้ และศักยภาพที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การส่งเสริมสนับสนุน ให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ 
ความร ู ้  และศักยภาพที ่ เหมาะสมและจำเป็นต ่อการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และศักยภาพของบุคลากรกองทุน ให้
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของจำนวนบุคลากร
ของกองทุนที่ได้รับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรตามที่ได้รับอนุมัติ 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ  
บุคลากรมีทักษะ ความรู้ในปฏิบัติงาน
ตามตำแหน่ง 
เป้าหมายที่ท้าทาย 
ร้อยละ 90 ของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และศักยภาพ
ของบุคลากรกองทุน 
 

1) วางแผนกำหนดการฝึกอบรมประจำปี 
2) แจ ้งกำหนดการอบรมประจำป ี ให้
เจ้าหน้าที่กองทุนและผู้เกี่ยวข้องทราบ 
3) เจ้าหน้าที่กองทุนและผู้เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมการอบรมตามกำหนดการทื่กำหนด 
4) ประเมินผลการฝึกอบรม 

    50,000 สำนักกองทุนฯ 
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  สรุปงบประมาณตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี  2568                    หน่วย:บาท 
  แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ 1: การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการดำเนินงานของกองทุน         ไม่ใช้งบประมาณ 
  แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ 2: การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานกองทุน         50,000 
  แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ 3: การส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการสร้างเสริมสภาพแวดล้อมท่ีดี             ไม่ใช้งบประมาณ  
            รวม            50,000 

 

 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด,เกณฑ์วัดทีม่ีคุณภาพ,
เป้าหมายที่ท้าทาย 

ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ 3: การส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการสร้างเสริมสภาพแวดล้อมที่ดี 
เป้าประสงค์: บุคลากรกองทุนมีเคร่ืองมือหรือสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และอยู่ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ซ่ึงสามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
4. การจัดทำ ทบทวนคู่มือหลักเกณฑ์การพิจารณาและ
วิเคราะห์โครงการที่ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน 

มีคู่มือการสำหรับการพิจารณาและ
วิเคราะห์โครงการสำหรับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
 

ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำคู่มือจัดสรรหรือหลักเกณฑ์การ
พิจารณาและวิเคราะห์โครงการฯ 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ  
คู่มือสำหรับการพิจารณาและวิเคราะห์
โครงการสำหรับการปฏิบัติงาน
สามารถนำไปใช้ในการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการ 
เป้าหมายที่ท้าทาย 
คู่มือสำหรับการพิจารณาและวิเคราะห์
โครงการสำหรับการปฏิบัติงานได้รับ
ความเห็นชอบจากคกรรมการบริหารกองทุน 

1) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำหลักเกณฑ์
การพิจารณาและวิเคราะห์โครงการฯ 
2) ดำเนินการจัดทำคู่มือจัดสรรเงินกองทุน 
3) ประชุมอนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ  
4) เสนอคู ่มือต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
5) เผยแพร่คู่มือหลักเกณฑ์พิจารณา และ
วิเคราะห์โครงการฯ แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

    ไม่ใช้งบประมาณ สำนักกองทุนฯ 

5 .  การสร ้ า งคว ามพ ึ งพอ ใจของบ ุ คล ากรท ี ่ ม ี ต่ อ
สภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานของกองทุน 

มีการวัดความพึงพอใจ ของบุคลากร
กองทุนที่มีต่อสภาพแวดล้อมการ
ปฏิบัติงานของกองทุน 

ตัวช้ีวัด ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมการ
ปฏิบัติงานของกองทุน 
เกณฑ์วัดที่มีคุณภาพ  
นำผลสำรวจมาใช้วางแผนการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน 
เป้าหมายที่ท้าทาย 
ร้อยละ 90 และมีข้อเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงแก้ไขสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

1)  นำข้อเสนอแนะเพื ่อปรับปรุงแก้ไข
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
2)  จัดทำแบบสอบถาม 
3)   แจ ้ ง เว ี ยนให ้บ ุ คลากรร ่ วมตอบ
แบบสอบถาม 
4) รวบรวมแบบสอบถามเพ่ือจัดทำสรุปผล
การสำรวจความพึงพอใจ 
 

    ไม่ใช้งบประมาณ สำนักกองทุนฯ 
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6.2 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ประจำปีบัญชี 2568 

 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ประจำปีบัญชี 2568 จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงาน ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน/โครงการ: โครงการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู ้ของบุคลากร โดยมีเป้าประสงค์: 
บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะ และองค์ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ได้จัดตั้งงบประมาณ
โครงการดังกล่าว จำนวน 50,000 บาท เพื่อใช้ในปีบัญชี 2568 ซึ่งการพัฒนาบุคลากรอาจสามารถทำได้
หลากหลายรูปแบบ อาทิ การฝึกอบรมภายในสำนักงาน การฝึกอบรมนอกสำนักงาน เช่น การศึกษาดูงาน  
การเรียน การอบรมที่หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น เป็นต้น บุคลากรสามารถพัฒนาตนเอง ตามหลักสูตรต่าง ๆ          
ที่เก่ียวข้องได้ดังนี้ 
 

  

ตำแหน่งงาน หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

ผู้บริหารกองทุน - การบร ิหารโครงการอย่างมีประส ิทธ ิภาพ (Project 
Management skill Development) 
- การบริหารงบประมาณ 
- การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
- การวางแผนและการติดตามงาน 
- การบริหารเครือข่ายผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
- การวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงในองค์กร 

 - การโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching & Mentoring) 
- การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge management - 
KM) 

เจ้าหน้าที่กองทุน - การอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมินผลกระทบทางสังคม
กับงานพัฒนา (SIA) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุน (SROI) ขั้นกลาง 
- ทักษะการใช้คำถามทรงพลังและการรับฟังอย่างตั ้งใจ 
(Powerful Question & Active listening skill) 
- การวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ 
- การประสานและการทำงานเป็นทีม 
- การวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรและธุรกิจ 
- การออกแบบกราฟฟิกและมัลติมีเดีย 
- เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) 
- เทคนิคการสร้างอินโฟกราฟิก (Infographic) 
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