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ค าน า 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็นกลไกหนึ่งที่จะสร้างการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งไม่ใช่จุด

ด้อย/จุดอ่อนขององค์กร แต่เป็นการสร้างความมั่นใจในระดับหนึ่งว่า เป้าหมายองค์กรตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 

จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างชัดเจน ไปจนถึงการเชื่อมโยงการท าแผนยุทธศาสตร์องค์กร ที่ไปในทิศทาง

เดียวกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการก าหนดระดับความเสี่ยง/เป้าหมายความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรม มี

แผนงานที่ชัดเจน สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันท่วงที จนถึงการมีระบบในการเตือนภัยล่วงหน้าว่าองค์กรมีแนวโนม้ที่

จะบรรลุเป้าหมายได้ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ รวมถึงเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานการบริหารความเสี่่ยง และ

การควบคุมภายในของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และท า ให้การ

ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

คู่มือการบริหารความเสี่ยงของส านักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จัดท าขึ้นตามบันทึก

ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประจ าปีบัญชี 2567 เพ่ือเป็น

การสื่อสารและสร้างความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง อันเป็นแนวทางในการปฎิบัติงานกองทุนให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ยังใช้เป็นเครื่องมือติดตามการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือ

น าไปสู่การบรรลุตามแผนบริหารความเสี่ยงด้วย 

ธันวาคม 2566 
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บทท่ี 1 

บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน     
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบกับหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ             
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ได้ให้ความสำคัญกับตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ และให้บริการแก่ประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการบริหารราชการและการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการนี้ ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น และ
ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการอย่างสม่ำเสมอ โดยให้ส่วนราชการปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีมาตรฐาน มีการจัดการ
ความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2546 เห็นชอบให้หน่วยงานต่าง ๆ             
ที่มีเงินนอกงบประมาณ ถือปฏิบัติตามมาตรการกำกับดูแลเงินนอกงบประมาณ ตามที่กระทรวงการคลังเสนอ      
อย่างเคร่งครัด โดยการนำระบบประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนที่เป็นมาตรฐานสากล และมีการกำหนด
ตัวชี ้วัดการดำเนินงาน (Key Performance Indicator : KPI) มาใช้เพื ่อวัดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล                  
การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน โดยกำหนดให้การบริหารความเสี่ยง เป็นตัวชี้วัดภาคบังคับของทุนหมุนเวียน 

กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น โดยมีสำนักกองทุนเป็นผู้ดำเนินการ ซึ่งการจัดทำ             
แผนบริหารความเสี่ยงกองทุน และแผนปฏิบัติการรองรับความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2567 ฉบับนี้ ได้มุ่งเน้นให้เกิด
การดำเนินงานที่ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
เพื่อให้สามารถร่วมกันพิจารณากระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็น
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ที่อาจส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งด้านการเงิน และไม่ใช่การเงิน ) 
อันจะนำไปสู่มาตรการป้องกัน หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในสภาวะที่ควบคุมได้หรือหมดไป ซึ่งจะสนับสนุน            
การปฏิบัติภารกิจของกองทุนให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
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1.2 การด าเนินการ 
กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ส าหรับปีบัญชี 

2567 โดยพิจารณาตามหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1) มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ซึ ่งก าหนดให้ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี ่ยงที ่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และให้บริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน (กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ                    
ภาคตะวันออก) ประจ าปีบัญชี 2567 ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน ซึ่งก าหนดระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยง โดยต้อง
ประเมินผลจากปัจจัยแวดล้อมที ่ส าคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน การก าหนดวัตถุประสงค์                 
การบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร                 
การตอบสนองความเสี ่ยง กิจกรรมการควบคุมภายใน สารสนเทศและการสื ่อสาร และการติดตามผลและ                   
การประเมินผล ร่วมกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กรตามประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

3) แผนปฎิบัติการระยะยาวกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ.  2567 - 2571 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567) ซึ่งก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพทางการเงิน การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ และการสนับสนุนพื้นที่และชุมชนตามวัตถุประสงค์ของกองทุน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติ                 
ให้สอดคล้องตามนโยบายของประเทศอย่างเหมาะสม 

ดังนั้น กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร โดยพิจารณา
จากเป้าหมายประจ าปีของทุนหมุนเวียน ควบคู่ไปกับพิจารณาความเสี่ยงที่คงเหลือ (ภายหลังจากการด าเนิน
มาตรการควบคุมภายใน) จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อน 
เพื ่อน ามาวางแผน การบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นให้หมดไปหรืออยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ ทั ้งนี้                    
โดยสอดคล้องตามประเด็นหลักของแต่ละแผนและยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับ ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 แผนภาพความเชื่อมโยงของแผนและยุทธศาสตร์แต่ละระดับ 
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ส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนได้ก าหนดให้มีการตรวจสอบ และ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการรองรับความเสี่ยงกองทุนของแต่ละปีบัญชี เป็นรายไตรมาส 
เพ่ือน าผลการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงในแต่ละปัจจัย ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค และน าผลมาปรับปรุงและ
พัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชีถัดไป โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองทุน ดังแสดงใน
ภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุน 

ที่มา: กลุ่มงานบริหารความเสี่ยง กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2550 
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บทท่ี 2 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ด าเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Process) ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ซึ่งการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนให้เกิดการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ
การดูแลก ากับกิจการที่ดี (Corporate Governance) ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับการออกแบบมา
เพ่ือให้สามารถระบุถึงเหตุการณ์อันอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กร ก่อนน าไปสู่การจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) ซึ ่งจะส่งผลให้เกิดความเชื ่อมั่นเกี่ยวกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรตามกรอบด าเนินงานจัดการ ความเสี ่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management 
Framework: ERM Framework) ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังแสดงในภาพที่ 3 

 
ภาพที่ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของกองทุน 

2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 
 ส านักกองทุนฯ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและทิศทาง              
การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ตลอดจนมีความสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน กิจกรรม จนถึงระดับ
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บุคคล เพ่ือให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับภาพรวม โดยขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับ และสามารถ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนได้อย่างครบถ้วน ดังนี้ 

1) วัตถุประสงค์ระดับทุนหมุนเวียน เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินการในภาพรวมของเงินทุนหมุนเวียน 
โดยก าหนดให้มีความสอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินงานตามที่ได้ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกก พ.ศ. 2567 – 2571 แผนปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกประจ าปี 2567 และตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก ประจ าปี 2567 

2) วัตถุประสงค์ระดับส านักหรือโครงการ/กิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับของ
ส านักหรือโครงการ/กิจกรรม โดยให้มีความสอดคล้องกับภารกิจของกองหรือวัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/
กิจกรรม ซึ่งต้องสอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานในระดับภาพรวมของกองทุนพัฒนา             
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนจะช่วยให้สามารถระบุ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่าง
ครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นในแต่ละระดับ ได้มีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ ที่ชัดเจน
สามารถวัดผลได้ โดยกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกได้ก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ เป็นไปตามหลัก 
SMART ได้แก่ 

Specific: มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและก าหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ที่ต้องการที่ทุกคนสามารถ
เข้าใจได้อย่างชัดเจน 

Measurable: สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 
Achievable: มีความเป็นไปได้ท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้เงื่อนไขการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ในปัจจุบัน 
Reasonable: สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้ 
Time constrainted: มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม 
ทั้งนี้ การที่กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้        

ควรด าเนินงานภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพ่ือท าให้ผู้บริหารมั่นใจได้ว่า การด าเนินงาน
ขององค์กรอยู่ภายในเกณฑ์หรือประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

2.2 การค้นหาและระบุความเสี่ยง 
 ส านักกองทุนฯ ด าเนินการค้นหาและระบุประเภทความเสี่ยงเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
และความเสี่ยงด้านกฎหมาย (Compliance Risk) โดยพิจารณาเป้าหมาย ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ใน 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
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1) การค้นหาและระบุความเสี่ยง จากภารกิจ กิจกรรม งาน โครงการที่จะด าเนินการแล้วน ามาจัดล าดับ
ความส าคัญ 

2) พิจารณาปัจจัยเสี่ยง ทั้งภายใน และภายนอก ได้แก่ 
 2.1) ปัจจัยเสี ่ยงภายใน เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ที ่องค์กร               

ต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี่ยงด้านวัฒนธรรมองค์กร ความเสี่ยงด้านนโยบายการบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านความรู้ความสามารถ และทักษะ ของบุคลากร    
ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพย์สิน เป็นต้น 
  2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นสิ่งที่อยู่
นอกเหนือ ความรับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบทางลบให้ได้มากที่สุด เช่น 
ความเสี่ยงด้านสภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความเสี่ยง               
โรคระบาดอุบัติใหม่ ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภค 
ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
  ทั้งนี้ การค้นหาและระบุความเสี่ยงจะต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการพิจารณาระบบการควบคุม
ภายใน รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการรองรับความเสี่ยงกองทุนในปีผ่านมา หรือก าลัง
ด าเนินการอยู่ มาประกอบกันด้วย 

2.3 การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมว่า ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ระบุไว้

ข้างต้น มีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น และมีผลกระทบอย่างไร โดยแสดงผลเป็นการประเมินระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงระดับองค์กร ซึ่งมีองค์ประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ได้แก่ ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) ได้แก่ 
ความเสียหายที่เกิดขึ้นซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน ดังนั้น หากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงขึ้น ก็จะต้องมีการก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิด และระดับของผลกระทบ ที่จะเกิดขึ้น เพื่อให้
สามารถก าหนดหรือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงได้ ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1) พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี ่ยง จากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือ                  
การคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ ได้แก่              
สูงมาก สูง ปานกลาง ต ่า และต ่ามาก ตามล าดับ (ระดับ 5 4 3 2 และ 1) ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
ค าอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ  
(ความถี่ที่เกิดขึน้) 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า 80% หรือมากกว่า 1 ครั้ง/เดือน 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 61 – 80% หรือ 1 - 6 เดือน/ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง 41 - 60% หรือ 6 - 12 เดือน/ครั้ง 

2 ต ่า อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 21 – 40% หรือ 1 ปี/ครั้ง 
1 ต ่ามาก มีโอกาสเกดิในกรณียกเว้น น้อยกว่า 20% หรือ มากกว่า 5 ปี/ครั้ง 

  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี ่ยง อาจเป็นมูลค่าความเสียหาย         
จากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต ่า 
และต ่ามาก ตามล าดับ (ระดับ 5 4 3 2 และ 1) ซึ่งการพิจารณาผลกระทบอาจพิจารณาในแง่ ของผลกระทบ                
ด้านการเงิน/ทรัพย์สิน การด าเนินงาน ชื ่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ เป็นต้น ทั ้งนี ้ ส านักกองทุนฯ             
ได้วิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ส่งผลกระทบถึงประชาชน 
4 สูง ส่งผลกระทบถึงองค์กรอื่นท่ีปฏิบัติงานร่วมกัน 
3 ปานกลาง ส่งผลกระทบถึงส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)  

และผู้ก ากับดูแลกองทุน (กรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณ) 
2 ต ่า ส่งผลกระทบเฉพาะส านักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
1 ต ่ามาก ส่งผลกระทบเฉพาะส่วนงานตนเอง/กลุ่มงานของตนเอง 

2.4 การประเมินผลการควบคุมท่ีมีอยู่ 
 ขั้นตอนหนึ่งที่ส าคัญของกระบวนการบริหารความเสี่ยง คือ การพิจารณาความเสี่ยงคงเหลือ ซึ่งได้จากการ
ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน ตามเกณฑ์การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน ดังแสดง
รายละเอียดในตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในกองทุน 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลการควบคุมที่มีอยู ่

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการด าเน ินงานต ่ากว่า
เป้าหมายมาก (เทียบเท่า ระดับ 1) 

ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการด าเน ินงานต ่ากว่า
เป้าหมาย (เทียบเท่า ระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน
และน ามาใช้บางส่วน 

มีการควบคุม แต่ไม่มีการ
ติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย (เทียบเท่า ระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน  
ของแต่ละหน่วยงาน  

มีการตดิตาม และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ แค่ปลีะ 1 ครั้ง 

4 บูรณาการ ผลการด  า เน ินงานด ีกว่า
เป้าหมาย (เทียบเท่า ระดับ 4) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐาน 
ขององค์กร 

มีการตดิตาม และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

ผลการด  า เน ินงานด ีกว่า
เป้าหมายมาก (เทียบเท่า ระดับ 5) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐาน 
ขององค์กร และเทียบเคียง
กับ Best Practice 

มีการระบุระยะเวลา การติดตาม 
และรายงานผล ท่ีชัดเจน 

ที่มา: บริษัททริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (เมษายน 2562) 

ทั้งนี้ ส านักกองทุนฯ ได้น ารายงานการควบคุมภายในของปีบัญชีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)                 
ซึ ่งท าร่วมหรือเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร สกพอ. มาพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมที ่มีอยู ่ และได้บทสรุป                     
เป็นหลักเกณฑ์การพิจารณาว่า หากมีมุมมองใดที่มีระดับการควบคุมต ่ากว่า 3 จะถือว่าประสิทธิภาพการควบคุมนั้น               
ไม่เพียงพอ ท าให้จ าเป็นจะต้องน าความเสี่ยงดังกล่าว มาพิจารณาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงร่วมกับ ความเสี่ยง    
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปีบัญชี 2567 ด้วย ดังแสดงในภาพที่ 4 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 การพิจารณาความเสี่ยงคงเหลือภายหลังจากการควบคุมภายใน 
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2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง 
เมื่อด าเนินการประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จ จึงน ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of Risk) หรือ

จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม และพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน แต่ละปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม                 
โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบ ของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ โดยจัดท าเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต ่า    
ต ่ามาก ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk profile) ดังแสดงในภาพที่ 5 
 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 5 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
ทั้งนี้ ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4 ซึ่งมีหลักเกณฑ์              

การประเมินตามสมการดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4 เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยง  
(โอกาส x ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน การก าหนดส ี

สูงมาก 17 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้จ าเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสีย่งให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

 

สูง 10 - 16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ต้องจัดการ ความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

 

ปานกลาง 5 - 9 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคมุโดย
กระบวนการควบคุมภายใน 

 

ต ่า 1 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุม เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

 

 
ผลกระทบ
จากความ
เสี่ยง 
(Impact: I) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood: L) 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) = ค่าระดับของโอกาส x ค่าระดับของผลกระทบ 
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2.6 การจัดการความเสี่ยง 
โดยการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ (Cost – Benefit) ของแต่ละปัจจัยเสี ่ยง ประกอบ            

การประเมินผลการควบคุมที ่มีอยู ่ โดยพิจารณาจากระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ และทรัพยากรที ่ม ีอยู่                       
ของหน่วยงาน เช่น บุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ์ ว่าจะสามารถจัดการความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงได้มาก
น้อยเพียงไร และส ารวจว่า ในปัจจุบันความเสี ่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านี้มีการควบคุมอยู่แล้วหรือไม่ หากมี             
การควบคุมแล้ว ให้ด าเนินการก าหนดมาตรการตอบสนองความเสี ่ยง โดยพิจารณาเพิ ่มเติม จากมาตรการ                  
การควบคุมภายใน โดยการประเมินว่าการควบคุมนั้นมีประสิทธิผลเพียงพอเหมาะสม สามารถ ลด หรือควบคุม
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ หากผลการประเมินเห็นว่า ควรมีการปรับปรุง หรือ  
ยังไม่อาจยอมรับได้ ให้น าปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นไปพิจารณาจัดการความเสี่ยงหรือตอบสนองความเสี่ยงต่อไป               
ทั้งนี้ แนวทางในการจัดการความเสี่ยงหรือตอบสนองความเสี่ยง เพื่อจัดท าแผนบริหาร ความเสี่ยงของหน่วยงาน 
สามารถจ าแนกวิธีการจัดการความเสี่ยงออกเป็น 4 วิธี ดังนี้ 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นวิธีการจัดการความเสี่ยงระดับปานกลาง ต ่า หรือต ่ามาก หรือ    
เป็นความเสี ่ยงที ่มีต้นทุนในการจัดการความเสี ่ยงสูงมากจนไม่คุ ้มค่ากับผลที่จะได้รับ หรือเป็นความเสี ่ยง                           
ที ่อยู ่นอกเหนือการควบคุมขององค์กร ซึ ่งอาจมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที ่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น                
นโยบายของรัฐบาล เป็นต้น 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นวิธีการจัดการความเสี่ยงที่หน่วยงานเห็นว่า ความเสี่ยง
เหล่านั้นเกิดจากปัจจัยภายใน หรือมีสาเหตุที่สามารถลดหรือควบคุมได้ด้วยวิธีการควบคุมภายใน หรือปรับปรุง
ระบบการท างานเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรม
ให้กับบุคลากร การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงจากการท างานผิดพลาด เป็นต้น หรือหากเป็น      
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก ก็อาจน ากลยุทธ์หรือมาตรการต่าง ๆ มาใช้เพื่อลดผลกระทบหรือความรุนแรง
ของความเสี่ยงนั้นลงได ้

3) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นวิธีการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะน าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

4) การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นวิธีการถ่ายโอนงาน โครงการ หรือกิจกรรมให้
หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ (อาจเป็นหน่วยงานภายในหรือภายนอกองค์กร) โดยเฉพาะความเสี่ยงที่คาด
ไม่ถึง ป้องกันได้ยาก หรือมีระดับความรุนแรงสูง เช่น ภัยธรรมชาติหรือวินาศภัยต่าง ๆ ซึ่งหน่วยงานไม่สามารถ
แบกรับความเสี่ยงนั้นได้ ก็อาจจะกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงด้วยการท าประกันภัย หรือในกรณีที่ค วามเสี่ยง
อาจเกิดจากความไม่ช านาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงานก็อาจจัดจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน เช่น 
งานรักษาความปลอดภัย งานท าความสะอาด เป็นต้น 
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2.7 การติดตามประเมินผลและจัดท ารายงาน 
ภายหลังจากมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผน ส านักกองทุนฯได้วางแผน

ติดตาม และรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็นระยะ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ด าเนินงานไปอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม และเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยมีการสอบทาน 
ว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพดีให้ด าเนินต่อไป หรือหากมีวิธีจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน 
และรายงานให้ผู้บริหารทราบและพิจารณาสั่งการ 

จากขั้นตอนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ERM Framework (ตั้งแต่ขั ้นตอนที่ 2.1 – 2.7) 
ดังกล่าวมาข้างต้น จึงน ามาซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และแผนปฏิบัติ
การรองรับความเสี่ยง ที่จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน และเป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไป  
ตามวัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ในการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานที่กองทุน
ได้ก าหนดไว้ โดยได้จัดท าเป็นรายงานที่แสดงถึงวิธีการ มาตรการ ผู้รับผิดชอบ และกรอบเวลาในการจัดการ               
ความเสี่ยง รวมทั้งระบุแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง (รายละเอียด ในบทที่ 3) 
ประกอบด้วย 1) การค้นหาและระบุความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์โอกาส และผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง หรือสาเหตุ
ของความเสี่ยง รวมทั้งการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 2) การประเมินผลการควบคุมภายใน 3) การจัดล าดับ             
ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 4) แผนการบริหารความเสี่ยง 5) รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง
ของงวดก่อน 6) การจัดการความเสี่ยง และ 7) การติดตามประเมินผล 
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บทท่ี 3 

แผนบริหารความเสี่ยงกองทุน 

กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ระหว่างกระทรวงการคลัง
และกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่ก าหนดให้มีการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
ตามมาตรฐานของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) และ
กรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรับองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) ทั้งนี ้ กองทุนพัฒนา                
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได้น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวมาปรับใช้ในองค์กร และจั ดท าแผน
บริหารความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการรองรับความเสี่ยงรายปี  

3.1 ทบทวนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของกองทุน 
 ในระยะที่ผ่านมาตั ้งแต่ปีบัญชี พ.ศ. 2564 - 2566 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
ด าเนินการจัดท าแแผนบริหารความเสี่ยงในฐานะที่เป็นหน่วยงานส่วนหนึ่งของ สกพอ. ซึ่งหากท าการค้นหา และ
ส ารวจความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการจัดการความเสี่ยง สรุปได้ดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 การทบทวนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 

ปี ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง สูง

มาก 
สูง ปาน

กลาง 
ต ่า รวม 

2564 โครงการที่เสนอขอรับการจัดสรรเงินกองทุน ไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และหลักเกณฑก์าร
พิจารณาการจัดสรรเงินกองทุน (Operational 
Risk) 

- - - 1 2 สามารถด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี ่ยงกองทุน ได้ตามเป้าหมาย 
และสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 

 โครงการที ่ได้ร ับการจัดสรรเงินกองทุน ไม่
สามารถด าเนินโครงการได้ตามแผนงานหรือ 
ระยะเวลาที ่ก าหนด หรือใช้เงินผิดประเภท 
หรือไม่ตรงตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน 
(Financial Risk) 

- - 1 - 

2565 ใช้ความเสีย่งเดียวกันกับปี 2564 - - 1 1 2 สามารถด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี ่ยงกองทุน ได้ตามเป้าหมาย 
และสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 
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ปี ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง สูง

มาก 
สูง ปาน

กลาง 
ต ่า รวม 

2566 กองทุนไม่สามารถด าเนินการสนับสนุนการ
พัฒนาพื ้นที ่และชุมชนตามวัตถุประสงค์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ (ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณใน
ปี 2566) (Operational Risk) 

- - - 1 1 ยอมรับความเสี ่ยง โดยจัดสรรเงิน
สนับสนุนการด าเนินงาน/โครงการ
ตามวัตถุประสงค์ภายใต้วงเงินท่ีมีอยู่ 

3.2 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ปี พ.ศ. 2567 
 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกได้ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปี พ.ศ. 2566 และผลการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ รวมทั้งได้ด าเนินการส ารวจ
ความเสี่ยงใหม่ ที่อาจเกิดข้ึนจากโครงการ/ กิจกรรม/ การด าเนินงาน ในปี พ.ศ. 2567 รวมถึงวิเคราะห์โอกาสและ
ผลกระทบ ตลอดจนระดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยใช้ฐานข้อมูล การด าเนินงานที่ผ่านมาของกองทุน 
หากความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่มีความรุนแรง และมีผลกระทบสูงหรือสูงมากไม่สามารถยอมรับได้ จะน า                 
ความเสี ่ยงเหล่านั ้น ไปจัดท าเป็นมาตรการของแผนบริหารความเสี ่ยง  พร้อมระบุผู ้ร ับผิดชอบอย่างชัดเจน                      
โดยค านึงถึงความคุ้มค่า ความคุ้มทุนในการด าเนินการ และหากไม่สามารถด าเนินการได้ด้วยตนเอง จะประสาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมด าเนินการ  
 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกด าเนินการค้นหา และระบุปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 
พ.ศ. 2567 โดยติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการรองรับความเสี่ยงกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ             
ภาคตะวันออกประจ าปีบัญชี 2566 ซึ่งมี 1 ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ โดยสามารถ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ตามเป้าหมายภายในเดือนกันยายน 2566 โดยยอมรับความเสี่ยงและด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงที่ยอมรับได้ จากนั้นจึงท าการส ารวจและค้นหาความเสี่ยงใหม่ ซึ่งเมื่อทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่พบ             
ในปี พ.ศ. 2566 จากการพิจารณาว่า กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงหรือควบคุมภายในส าหรับปี พ.ศ. 2566 
สามารถควบคุมได้หรือไม่ หรือปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว คาดว่าจะยังพบต่อเนื่องในปี พ.ศ. 2567 หรือไม่ พร้อมทั้งค้นหา
ปัจจัยเสี่ยงใหม่ ที่คาดว่าจะพบ ในปี พ.ศ. 2567 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 6  
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ตารางท่ี 6 ทบทวนความเสี่ยงและพิจารณาความเสี่ยงใหม่ ปี พ.ศ.2567 

รหัส รายการความเสี่ยงปี 2566 การทบทวน รายการความเสี่ยง ปี 2567 

OR กองทุนไม่สามารถด าเนินการสนับสนุน
ก า รพ ัฒนาพ ื ้ นท ี ่ แ ล ะช ุ ม ชน ต า ม
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 

ย ก เ ล ิ ก ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง นี้  
เนื ่องจากสามารถบริหาร
จ ัดการให ้การสนับสนุน
พื ้นท ี ่และช ุมชนภายใต้
งบประมาณที่มีอยู่ได้ 

- 

SR1 - - โครงการทีไ่ด้รับการสนบัสนุนไม่สามารถลงนามในสัญญา
หรือบันทึกข้อตกลงได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

OR1 - - การด าเนินงานของกองทุนไม่ตอบสนองต่อความต้องการ
และความคาดหวังของกลุ่มผู ้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

OR2 - - บุคลากรของกองทุนมีการพัฒนาศักยภาพไม่เพียงพอให้
สอดคล้องกับพันธกิจของกองทุน 

OR3 - - ระบบสารสนเทศไม่รองรับการปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

OR4 - - การติดตามและประเมินโครงการที่ได้รับการสนับสนุน
จากกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผนงาน 

FR1 - - การจ่ายเงินสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่และชุมชนไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายเงินหรือต ่ากว่าเป้าหมายที่วางไว้ 

CR1 - - ผู ้ได้รับการสนับสนุนไม่ปฏิบัติตามสัญญาหรือบันทึก
ข้อตกลง/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เมื่อได้ทบทวนและระบุรายการความเสี่ยงที่ได้เชื่อมโยงกับเป้าหมายส าคัญของกองทุนฯ  แล้วได้
น าไปเชื่อมโยงกับกรอบตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ  ประจ าปี 2567 
เพ่ือให้เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังตารางที่ 7 
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ตารางท่ี 7 ความสอดคล้องรายการความเสี่ยงกับกรอบตัวชี้วัดที่ส าคัญของกองทุน 

เป้าหมายท่ีส าคัญขององค์กร เป้าหมายการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 

1. การจัดสรรเงินกองทุนฯ เป็นไปตามแนวทางหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และล าดับความส าคัญของการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
 
 

1) อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการต่อรายจ่ายสนับสนุนการพัฒนา
พื้นที่และชุมชนท่ีได้รับการอนุมัติ 
2) ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการกองทุน
ประจ าปี 2567 

เป้าหมายท่ีส าคัญขององค์กร เป้าหมายการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 

2. เบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ 1) การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
2) การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

3. ติดตามและประเมินโครงการภายใต้แผนการใช้จ่าย
เงินกองทุนฯ 

1) ระดับความส าเร็จของการติดตามโครงการตามกระบวนการ กรอบระยะเวลา 
ในคู่มือการติดตามและประเมินโครงการฯ 
2) ร้อยละความส าเรจ็ของโครงการที่ได้รับการสนับสนุนที่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของกองทุน 

4. ความต้องการและความคาดหวงัของกลุ่มผู้ใช้บริการต่อการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ และผลกระทบของโครงการที่มตี่อผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

1) ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการด าเนินงานของกองทุน 
2) ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับบทบาท
ภารกิจของกองทุน และแนวทางการขอรับการสนับสนุน 

5. กองทุนฯ มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่ดี มีประสิทธิภาพ 1) วงเงินท่ีให้การสนับสนุนเป็นไปตามกรอบยุทธศาสตร์การจดัสรรเงิน 
2) การวิเคราะห์ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากการด าเนินงานของ
กองทุน 
3) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
4) การตรวจสอบภายใน 
5) การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 
6) บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
7) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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3.3 ปัจจัยความเสี่ยงและการก าหนดรายการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2567 
1) SR1 โครงการที่ได้รับการสนับสนุนไม่สามารถลงนามในสัญญาหรือบันทึกข้อตกลงได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(Risk Driver) 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

เป้าหมายองค์กร กลยุทธ์องค์กร/เปา้หมาย 
ประจ าป ี2567 

จุดแขง็ จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค เหตุการณ์/สถานการณ์
ประกอบการพิจารณา 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

Strategic Risk SR1 
โครงการที่
ได้รับการ

สนับสนุนไม่
สามารถลงนาม
ในสัญญาหรือ
บันทึกข้อตกลง

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

1. ผู้ได้รับการสนับสนุน 
ไม่ลงนามในสัญญา
หรือบันทึกข้อตกลง 
2 .  ผ ู ้ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
สนับสนุนขอยกเลิก
โครงการ 
3. ผู้ได้รับการสนบัสนุน
ไม่สามารถตกลงท า
สัญญาหรือบันทึก
ข ้ อ ตกลงภาย ใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
4. ผู้ได้รับการสนบัสนุน
มีการเปลี ่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการ 

- โครงการที ่ได้รับ
การอนุมัติสามารถ
ลงนามในสัญญา/
บันทึกข้อตกลง 
- โครงการที ่ได้รับ
ก า ร ส น ั บ ส นุ น
สามารถปฏิบ ัติได้
ตามแผนที่วางไว้ 

กลยุทธ์ : ให้ค าแนะน ากับ 
ผู้ท ี ่ ได ้ ร ับการสน ับสนุน
โครงการ 
เป้าหมาย : 
ร้อยละ 90 ของความส าเรจ็
ของโครงการที ่ลงนามใน
สัญญาหรือบันทึกข้อตกลง
ภายใน 30 (สามสิบ) วัน 
นับแต่ว ันที ่ได้ร ับหนังสือ
แจ ้งจากกองทุน การขอ
ขยายเวลาการจัดท าสัญญา
รับการจัดสรรกับทุนต้อง
แจ้งให้กองทุนทราบก่อน
สิ ้นสุดระยะเวลาดังกล่าว 
แต่ต้องไม่เกิน 45 (สี่สิบห้า) 
ว ั น  น ับแต ่ ว ั นท ี ่ ไ ด ้ รั บ
หนังสือแจ้งจากกองทุน  
 

จุดแขง็ 
1. เผยแพร่คู ่มือจัดสรรเงินกองทุน
ทางเว็บไซต์ และช่องทางอื่นๆ 
2. ช ี ้แจงแนวทางการปฏิบ ัต ิการ
สนับสนุนเง ินกองทุนฯ ให ้ความรู้
เกี่ยวกับแนวทางการด าเนินโครงการ
ให ้ก ับผ ู ้ ได ้ร ับการสน ับสน ุนให ้มี
รายละเอียดชัดเจนมากขึ้นกว่าเดิม 
จุดอ่อน 
1. ข ั ้นตอนการท างาน อาจต้องมี
เอกสารประกอบจ านวนมาก 
2. ว ิสาหก ิจช ุมชนอาจขาดความ
พร้อมในการท างานด้านเอกสาร 
โอกาส 
สาย งานพ ื ้ นท ี ่ แ ละช ุ มชนช ่ ว ย
ประสานงานหน่วยงานหรือองค์กรใน
พื้นที่ 
อุปสรรค 
การติดต่อสื่อสาร การจัดส่งเอกสารที่
ล่าช้าและไม่สมบูรณ์ 

ในปี พ.ศ. 2566 ภายหลัง คกก.
บริหารกองทุนมีมติอนุมัติการ
สน ับสน ุนโครงการ พบว่ามี
หลายโครงการไม่พร้อมจัดท า
ส ัญญาหร ือบ ันท ึกข ้อตกลง 
ภายในเวลาที่ก าหนด 30 (+15) 
คิดเป็นร้อยละ 10 ท าให้กองทนุ 
ต ้ อ งก  า หนด เ ง ื ่ อ น ไขท ้ าย
ข ้อเสนอโครงการ ตลอดจน
ว า งแผนปฎ ิ บ ั ต ิ ก า ร  ในปี                  
พ.ศ. 2567 ในด้านประชุมเชิง
ปฎิบัติการแก่หน่วยงานและ
องค์กรที่จะขอรับการสนับสนุน
เพื ่อให้สามารถด าเนินการได้
ตามวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
และผลลัพธ ์ท ี ่ระบุไว ้ โดยมี
เนื ้อหาชี ้แจงเกี่ยวกับระเบียบ
คณะกรรมการกองทุนฯ การขอรับ
การสนับสนุนเงินกองทุน และ
การด  า เน ิน งานของส  านัก
กองทุนฯ เพื ่อให้ได้รับความรู้
ความเข้าใจก่อนการขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ 

เสนอเป ็น  R isk  ID ปี  
2567 เนื่องจากอาจส่งผล
กระทบต่อผลส าเร็จตาม
เป ้ าหมายของกองทุน 
รวมทั้งอาจส่งผลให้เป็น
ความเสี ่ยงระยะยาวใน
อ น า ค ต  แ ล ะ เ ส น อ
แนวทางลดความเสี ่ยง 
ดังนี้ 
1. จัดประชุมเชิงปฎิบัติ
การให้กับองค์กรที่จะขอ
การสนับสนุนให้มากขึ้น 
2. ปรับปรุงคู ่มือจัดสรร
เง ินกองทุนให้อยู ่ ในรูป
อินโฟกราฟิก 
3. เผยแพร่และปรับปรุง
ต ั ว อ ย ่ า ง ก า ร ด  า เนิ น
โ ค ร ง ก า ร  ร า ย ง า น
ความก ้ า ว ห น ้ า ล ง ใ น
เว็บไซต์ ให้เข้าใจมากขึ้น 
4 .  เ ผ ย แ พร ่ ค  า ถ าม /
ค าตอบ ที ่พบบ่อยลงใน
เว็บไซต์กองทุน 
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2) OR1 ความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้ใช้บริการต่อการด าเนินงานของกองทุนฯ และผลกระทบของโครงการที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(Risk Driver) 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

เป้าหมายองค์กร กลยุทธ์องค์กร/เปา้หมาย 
ประจ าป ี2567 

จุดแขง็ จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค เหตุการณ์/สถานการณ์
ประกอบการพิจารณา 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

Operational Risk OR1 
ความต้องการ

และความ
คาดหวังของ

กลุ่มผู้ใช้บริการ
ต่อการ

ด าเนินงานของ
กองทุนฯ และ
ผลกระทบของ
โครงการที่มีต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

กองท ุนฯ ย ังไม ่มี
กลไก ในการบริหาร
ความต้องการและ
ความคาดหวังของ
ผู้ใช้บริการในแต่ละ
กลุ ่มที ่ช ัดเจน ซ่ึง
ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ร ะ ดั บ
ความพึงพอใจของ
ผ ู ้ร ับบร ิการ ของ
กองทุนฯ 

ผู้รับบริการมีความ
พ ึ งพอ ใจต ่ อ ก า ร
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ข อ ง
กองทุน 

กลย ุทธ์  :  การยกระดับ
ค ุณภาพการให ้บร ิการ
เป้าหมาย : 
ร ้ อ ย ล ะ  8 5  ข อ ง ข อ ง
ผู ้ร ับบริการที ่ม ีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากและ
มากที่สุด 
 
 

จุดแขง็ 
1. เจ้าหน้าที ่กองทุนให้บริการด้วย
ความมุ่งมั่นตั้งใจ และทุ่มเท รวมทั้ง
ให้บริการ ช่วยเหลือ แนะน า ดูแลเอา
ใจใส่ด้วยความยินดีเป็นกันเอง กริยา
ท่าทางเป็นมิตร สุภาพและเป็นที่
ไว้วางใจของผู้รับบริการ 
2 .  ข ั ้ น ต อน กา รขอร ั บ ท ุ นขอ ง
ประกาศ/ระเบียบของกองทุนมีความ
ชัดเจนและเป็นไปตามระบบและ
ขั้นตอนที่ก าหนด 
จุดอ่อน 
ความสะดวกและรวดเร ็วของการ
กรอกแบบฟอร์มและการยื่นข้อเสนอ
โครงการ 
โอกาส 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และ
การปฏิบัติงานให้มีคุณภาพตามการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
อุปสรรค 
ความแตกต่างของความพร้อม และ
ความสามารถในการเข้าถึงบริการ
ของผู้รับบริการ 

การส ารวจความพึงพอใจของ
ผ ู ้ ใช ้ บ ร ิ ก า รของกอ งท ุ นฯ              
เป็นตัวชี้วัดในปีแรก ซึ่งกองทุน
คว ร ให ้ ค ว ามสน ใจ ใ น ก า ร
ต ิดตามผลการส  ารวจความ      
พึงพอใจอย ่างต ่อเน ื ่องเป็น
ประจ าทุกปี โดยในปี 2567 
กองทุนฯ จะด าเนินการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ได้แก่ ผู้ประสานงานขอรับเงิน
จ ัดสรรเง ินกองท ุน และผ ู ้ที่
ได้รับการจัดสรรเงินกองทุน 
 

เสนอเป ็น  R isk  ID ปี  
2567 เนื่องจากผู้มีส่วนได้
ส ่ ว น เส ี ย ขอ งกอ งทุ น 
อาจจะมีความต้องการ
และความคาดหว ั ง  ที่
แตกต่างกันในแต่ละปี ซ่ึง
อ า จส ่ ง ผลกระทบต่อ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ของกองท ุนได ้  และมี
โอกาสเก ิดข ึ ้นได ้ เก ือบ
ต ล อ ด เ ว ล า ท ี ่ ม ี ก า ร
ด าเนินงานร่วมกัน 
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3) OR2 บุคลากรของกองทุนยังไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้สอดคล้องกับพันธกิจของกองทุน 
ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(Risk Driver) 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

เป้าหมายองค์กร กลยุทธ์องค์กร/เปา้หมาย 
ประจ าป ี2567 

จุดแขง็ จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค เหตุการณ์/สถานการณ์
ประกอบการพิจารณา 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

Operational Risk OR2 
บุคลากรของ

กองทุนยังไม่ได้
รับการพัฒนา
ศักยภาพให้
สอดคล้องกับ
พันธกิจของ

กองทุน 

บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ย ังม ีความรู ้ความ
เ ข ้ า ใ จ ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ม่
เพียงพอ ซึ ่งท าให้
ก า รป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ล่าช้า หรือผิดพลาด 
ส่งผลต่อความส าเร็จ
และ เป ้ าหมายที่
องค์กรวางไว้ 

บ ุ ค ล า ก ร ม ี ก า ร
พัฒนาองค์ความรู้
แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องตามขั้นตอน 

กลย ุ ท ธ์  :  ก า รพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย : 
ความส าเร็จของแผนงาน
การยกระดับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

จุดแขง็ 
บุคลากรกองทุนมีความพร้อมที ่จะ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง 
จุดอ่อน 
พื้นฐานบุคลากรหลากหลาย ความ
สนใจ ความต้องการแตกต่างกัน การ
จัดฝึกอบรมให้ครบถ้วนท าได้ยาก
โอกาส 
หน่วยงานภายนอกเปิดหลักสูตร
หลากหลาย และส่วนใหญ่ม ีแบบ
ออนไลน ์
อุปสรรค 
1. กองทุนไม่มีอ านาจและหน้าที ่ใน
การจัดฝึกอบรมโดยตรง ต้องผ่าน
ส านักที่เกี่ยวข้อง 
2. การฝึกอบรบมีข้อจ ากัดในด้านการ
น าหลักสูตรการอบรบมาปรับใช้และ
ไม่สามารถตอบสนองผู้ฝึกอบรบกับผู้
อบรบได้ทันที 
 

ปัจจุบันบุคลากรกองทุนได้รับ
การฝึกอบรมในเรื่องต่างๆ จาก
หน่วยงานต้นสังกัด และมีการ
วางแผนในการพัฒนาบุคลากร
โดยวิธีอื่นๆ เช่น 
1. การเร ียนร ู ้จากค ู ่ม ือการ
ปฏิบัติงาน 
2.  การให ้ห ั วหน ้ างานหรือ
ผู ้ เช ี ่ยวชาญสอนงานและให้
ค าแนะน า 
3.  การแลกเปล ี ่ ยนเร ี ยนรู้
ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร 

เสนอเป ็น  R isk  ID ปี  
2567 เนื่องจากบุคลากร
ควรได ้ ร ั บการพ ัฒนา
เพ ิ ่มพ ูนท ักษะ ความรู้               
ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ องด ้ านการ
บร ิหารจ ัดการกองทุน
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 
และสอดคล้องกับพันธกิจ
หน้าที่ของกองทุน 
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4) OR3 ระบบสารสนเทศไม่รองรับการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(Risk Driver) 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

เป้าหมายองค์กร กลยุทธ์องค์กร/เปา้หมาย 
ประจ าป ี2567 

จุดแขง็ จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค เหตุการณ์/สถานการณ์
ประกอบการพิจารณา 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

Operational Risk OR3  
ระบบ

สารสนเทศไม่
รองรับการ

ปฏิบัติงานได้
อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

ระบบสารสนเทศ
กองท ุนที่ มีอย ู ่ ไม่
สามารถรองรับการ
ปฎิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

การจัดให ้ม ีระบบ
สารสนเทศที่พร้อม
สนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายในและภายนอก
ทุนหมุนเวียน 

กลยุทธ์ : การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 
เป้าหมาย : 
ความส าเร็จของแผนปฎิบัติ
การดิจ ิทัล พิจารณาจาก
การจ ัดท  า/ทบทวนแผน
ปฎิบัติการดิจิทัลระยะยาว
และประจ าปีที่มีองค์ประกอบ
หลักท ี ่ด ีครบถ้วนตามที่
กรมบัญชีกลางและบริษัทที่
ปรึกษาก าหนด 

จุดแขง็ 
ผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญและ
มีส่วนช่วยให้การสนับสนุนผลักดัน
นโยบายสนับสนุนการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
จุดอ่อน 
ยังขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ที ่รองรับการปฏิบัติงานที ่เป็นการ
เฉพาะของกองทุนหมุนเวียน 
โอกาส 
รัฐบาลมีนโยบายและแผนยุทธศาสตร์
ระดับประเทศเกี ่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ และก าหนดทิศทางอย่าง
ชัดเจน 
อุปสรรค 
แนวโน้มเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็ว
ทิศทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว อีกทั้งองค์
ความรู้ที่ใช้ ในการปฏิบัติงานเดิมอาจ
ไม่เพียงพออีกต่อไป 

ระบบสารสน เทศเพ ื ่ อการ
บริหารจัดการกองทุนมีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื ่อนการ
ด าเน ินงานขององค์กร และ            
ถือเป็นหนึ่งในระบบงานหลัก 
หากม ี เหต ุ ข ั ดข ้ อ ง เก ิ ด ขึ้ น                
จ ะ ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร
ด าเนินงานขององค์กรดังนั้น 
กองทุนจึงได้ให้ความส าคัญกับ
การบริหารจัดการในการพัฒนา
ร ะ บ บ ส า รสน เท ศแ ละ น  า
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้
ในการด าเนินงาน  

เสนอเป ็น  R isk  ID ปี  
2567 เพื่อให้องค์สามารถ
ด าเนินการตามเป้าหมายได ้
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แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2567  
 

5) OR4 การติดตามและประเมินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(Risk Driver) 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

เป้าหมายองค์กร กลยุทธ์องค์กร/เปา้หมาย 
ประจ าป ี2567 

จุดแขง็ จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค เหตุการณ์/สถานการณ์
ประกอบการพิจารณา 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

Operational Risk OR4  
การติดตาม
และประเมิน
โครงการที่
ได้รับการ

สนับสนุนจาก
กองทุน ไม่
เป็นไปตาม
แผนงาน 

ผู้ได้รับการสนับสนุน
เ ง ิ น และจ  า นวน
โครงการท ี ่ ได ้ รับ
ก า รสน ั บสน ุ น มี
จ  า น ว น ม า ก ขึ้ น 
ส่งผลให้การติดตาม
และประ เม ิ นผล
โครงการท ี ่ ได ้ รับ
การสนับสนุนจาก
กองทุน ไม่เป็นไป
ตามแผนงาน 

โครงการท ี ่ ได ้ รับ
การสนับสนุนจาก
กองท ุน สามารถ
ด าเนินงานได้ตาม
แผนงานที่วางไว้ 

กลย ุทธ์  :  ก ารต ิ ดตาม
ประเมินโครงการ ที่ได้รับ
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น เ งิ น                      
จากกองทุน 
เป้าหมาย : มีการติดตาม
โครงการเป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนดรอ้ยละ 
100 ของจ านวนโครงการที่
ได้รับการสนับสนุน 

จุดแขง็ 
ผ ู ้บร ิหารให ้ความส  าค ัญก ับการ
ต ิดตามและประเม ินผลโครงการ
จุดอ่อน 
หน่วยงาน และจ  านวนโครงการ                 
ที่ได้รับการสนับสนุนมีจ านวนมากขึ้น 
โอกาส 
มีแผนและงบประมาณในการพัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลโครงการ 
อุปสรรค 
การเข ้าถ ึงพ ื ้นที ่อาจมีความล่าช้า 
ว ิสาหกิจชุมชนมีการปรับเปลี ่ยน/
เพิ่มเติมแผนงานโดยไม่แจ้งกองทุน 
 

ก า รต ิ ด ต า ม แ ละ ป ร ะ เ มิ น
โครงการในปีงบประมาณ 2566 
มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ 
5 หรือ คิดเป ็น 100% ของ
ความส าเร็จในการติดตามและ
ประเมินโครงการที ่ได้ร ับการ
สนับสนุนของกองทุน เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ 

เสนอเป ็น  R isk  ID ปี  
2567 เนื่องจากโครงการ
ที่ได้รับการสนับสนุนควร
มีการติดตามและประเมิน
เพื ่อให ้การด าเน ินงาน
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
และผลผล ิต/ผลลัพธ์ที่
ระบุไว้ 
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6) FR1 การจ่ายเงินสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่และชุมชนไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินหรือต ่ากว่าเป้าหมายที่วางไว้ 
ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(Risk Driver) 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

เป้าหมายองค์กร กลยุทธ์องค์กร/เปา้หมาย 
ประจ าป ี2567 

จุดแขง็ จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค เหตุการณ์/สถานการณ์
ประกอบการพิจารณา 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

Financial Risk FR1  
การจ่ายเงิน

สนับสนุนการ
พัฒนาพื้นที่
และชุมชนไม่
เป็นไปตาม
แผนการใช้

จ่ายเงินหรือต ่า
กว่าเปา้หมายที่

วางไว ้

การจ่ายเงินสนับสนุน
การพ ัฒนาพ ื ้ นที่
และชุมชนไม่เป็นไป
ตามแผนการด าเนินงาน
ที ่ได้ร ับการอนุมัติ
แผนประจ าป ีจาก
กรมบัญชีกลาง 

มีการจ่ายเงินเพื่อ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
พ ัฒนาพ ื ้นท ี ่และ
ชุมชนเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงาน
ที ่ได้ร ับการอนุมัติ
ป ร ะ จ  า ป ี จ า ก
กรมบัญชีกลาง 

กลย ุ ทธ์  :  ก ารบร ิหาร
จัดการเงินกองทุนเพื่อเป็น
ทุนสนับสนุนการพัฒนา
พื้นที่ ชุมชน และประชาชน
ที ่อย ู ่ภายในหรือที ่ได้รับ
ผลกระทบจากการพัฒนา
เข ตพ ั ฒน า พ ิ เ ศษ ภ า ค
ตะวันออก 
เป้าหมาย :  
- การจ่ายเงินเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาพื้นที่และชุมชน
ได้ร้อยละ 60 ตามด าเนินการ             
ที่ได้รับการอนุมัติประจ าปี
จากกรมบัญชีกลาง 
- อัตราส่วนค่าใช้จ ่ายใน
ก า รบร ิ ห า รจ ั ดการต่ อ
รายจ ่ ายสน ับสน ุนการ
พัฒนาพื ้นที ่และชุมชนที่
ได้รับการอนุมัติประจ าปี 
2567 อยู่ที่ร้อยละ 18 

จุดแขง็ 
กองทุนมีประกาศนโยบายสนับสนุน
ประจ  าป ี  และม ีหล ัก เกณฑ ์การ
พิจารณาโครงการที่ชัดเจน 
จุดอ่อน 
จ านวนงบประมาณที่ไม่มากในแต่ละปี 
ท าให้พิจารณาโครงการในลักษณะ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ผลกระทบ
อาจไม่เป็นวงกว้างมาก 
โอกาส 
สังคมและการเมืองให้ความสนใจการ
พ ัฒนาพ ื ้นที ่ภาคตะว ันออก และ
ผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมากขึ้น 
อุปสรรค 
ระเบียบ/ประกาศของกองทุนยังไม่
เอ ื ้ อต ่อการขอร ับการสน ับสนุน
เย ียวยาผลกระทบส  าหร ับภาค
ประชาชนหรือบุคคลทั่วไป 

ในป ี 2566 กรมบ ัญช ีกลาง
อนุมัติแผนด าเนินงานกองทุน
เพื่อสนับสนุนพื้นที่และชุมชนฯ 
จ  านวน 14.5 ล้านบาท โดย 
คกก.บร ิหารกองท ุนให ้การ
อนุมัติโครงการไปประมาณ 4 
ล้านบาทเศษ คิดเป็นร้อยละได้
เพียง 27.58 และมีอัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
ต่อรายจ่ายสนับสนุนการพัฒนา
พื ้นที ่และชุมชนที ่ได ้ร ับการ
อนุมัติประจ าปีที่ร้อยละ 22.50 

เสนอเป ็น Rick ID ปี  
2567  เน ื ่ อ ง จากการ
จ ่ายเง ินสน ับสน ุนการ
พัฒนาพื้นที่และชุมชนไม่
เป ็นไปตามแผนการใช้
จ ่ า ย เ ง ิ นหร ื อต  ่ า กว่ า
เป้าหมายที่วางไว้ 
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7) CR1 ผู้ได้รับการสนับสนุนไม่ปฏิบัติตามสัญญาหรือบันทึกข้อตกลง/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(Risk Driver) 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

เป้าหมายองค์กร กลยุทธ์องค์กร/เปา้หมาย 
ประจ าป ี2567 

จุดแขง็ จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค เหตุการณ์/สถานการณ์
ประกอบการพิจารณา 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 

Compliance Risk CR1  
ผู้ได้รับการ
สนับสนุน 

ไม่ปฏิบัติตาม
สัญญาหนังสือ

ยืนยัน 
หรือระเบียบ 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

1 .  ผ ู ้ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
สนับสนุนไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญา บันทึก
ข้อตกลง ระเบียบที่
เกี ่ยวข้องหรือประกาศ
ของกองทุน 
2. การด าเนินงาน
และหน ่วยงานผู้
ได้รับการสนับสนุน
มีการเปลี ่ยนแปลง
และขยายระยะเวลา
โ คร งก า ร โ ดย ไม่
ส ม เ ห ต ุ ส ม ผ ล
เพียงพอ 

ผู ้ได้รับการสนับสนุน
ปฏิบัติตามสัญญา
หรือบันทึกข้อตกลง
ห ร ื อ ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง แ ล ะ
ป ร ะ ก า ศ ข อ ง
กองทุน 

กลยุทธ์ : จัดท า/ทบทวน
ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
และอบรม ให้ความรู้ 
เป้าหมาย :  
ร้อยละ 80 ของผู้มีส่วนได้
ส ่วนเส ียม ีความร ู ้ความ
เข ้า ใจเก ี ่ ยวก ับบทบาท
ภารกิจของกองทุน และ
แนวทางการขอร ับการ
สนับสนุน สัญญา บันทึก
ข ้ อ ต ก ล ง  ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เกี่ยวข้องกับกองทุน 

จุดแขง็ 
ขั ้นตอนการขอรับทุนของประกาศ/
ระเบียบของกองทุน มีความชัดเจน
และเป็นไปตามระบบและขั้นตอนที่
ก าหนดไว้ 
จุดอ่อน 
สัญญาหรือบันทึกข้อตกลง ไม่สอดคล้อง
กับบริบทที ่เปลี ่ยนแปลงไป ท าให้              
ผู ้ได้รับการสนับสนุนไม่ปฏิบัติตาม
สัญญา/หนังสือยืนยัน หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
โอกาส 
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการ
ขอรับเงินสนับสนุนเงินกองทุนฯ และ
ใช้จ่ายเงินกองทุนฯ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
อุปสรรค 
1. ความแตกต่างของระเบียบปฏิบัติ
ของแต ่ละหน่วยงานผ ู ้ขอร ับการ
สนับสนุน 
2 .  ค ว า ม เข ้ า ใจ ใ น ส ั ญ ญ า ห รื อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระเบียบคณะกรรมการนโยบาย
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
ว่าด้วยกองทุนพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2562 
และประกาศคณะกรรมการ           
บร ิ ห ารกองท ุนพ ัฒนา เขต
พ ัฒนาพิเศษภาคตะว ันออก 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข 
และอัตราการใช้จ่ายเงินกองทุน
พ ั ฒ น า เข ต พ ั ฒ น า พ ิ เ ศ ษ          
ภาคตะวันออก พ.ศ. 2563  
กองทุน มีแผนปฎิบัติการจัดให้
มีกิจกรรมส่งเสริมสร้างการรับรู้
และเข้าใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เก ี ่ยวก ับภารกิจของกองทุน  
จ านวน 2 ครั ้ง โดยกลุ ่มเป้าหมาย
การส ารวจความรู้ความเข้าใจ
ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสร้างการรับรู้
และเข้าใจ และช่องทางอื ่นๆ 
เช่น เว๋บไซต์กองทุน 

เสนอเป ็น Rick ID ปี  
2567 เพื ่อให้ผู ้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ตลอดจนผู้ได้รับ
การจัดสรรเงินกองทุนมี
การวางแผนการบริหาร
จัดการโครงการที่ดี เข้าใจ
บทบาทภารกิจกองทุน 
และปฎ ิบ ัต ิตามสัญญา
หร ื อบ ั นท ึ ก ข ้ อ ตกลง 
ต ล อ ด จ น ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 
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3.4 การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) เมื่อพิจารณาจากฐานปี พ.ศ. 2566 

ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตามผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

SR1 โครงการที่ได้รับการสนับสนุน
ไม่สามารถลงนามในสัญญาหรือ
บันทึกข้อตกลงได้ภายในระยะเวลา
ท่ีก าหนด 

ระดับ 2 
ผลการด าเนินงานต ่ากว่าเป้าหมาย

เทียบเท่าระดับ 2 

ระดับ 2 
มีการควบคุมแต่ยังไม่สอดคล้องกับ

บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ระดับ 3 
มีการติดตามผลการด าเนินงานและ
รายงาน ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

กระบวนการควบคุมยังไม่สอดคล้อง 
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยอาจ
จัดการให้รัดกุมขึ ้น ด้วยการเตรียม
ความพร้อมของเอกสารประกอบการ
ท าสัญญาเมื่อผ่านการพิจารณาจาก
คณะอนุกรรมการเป็นต้นไป  

OR1 ความต้องการและความ
คาดหวังของกลุ่มผู้ใช้บริการต่อการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ และ
ผลกระทบของโครงการท่ีมีต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับ 4 
ผลการประเมินดีกว่าเป้าหมาย 

เทียบเท่าระดับ 4 

ระดับ 2 
มีการควบคุมแต่ยังไม่สอดคล้องกับ

บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ระดับ 3 
มีการติดตามผลการด าเนินงานและ
รายงาน ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

กระบวนการควบคุมยังไม่สอดคล้อง
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป แม้ว่าจะ
คาดหมายว่าผลการประเมินจะดีกว่า
เป้าหมายมาก โดยกองทุนควรมีการ
ส  ารวจความต ้องการและความ
คาดหวังของกลุ ่มผู ้ใช ้บริการหลัก
กองทุน และผลกระทบจากโครงการ
ที่มีต่อกลุ่มผู้ที่ได้รับผลกระทบ เพื่อ
น ามาใช้ในการปรับปรุงการให้บริการ
ให้ดีขึ้นต่อไป จะช่วยลดระดับความ
เสี่ยงนี้ได ้
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ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตามผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

OR2 บุคลากรของกองทุนยังไม่ได้
รับการพัฒนาศักยภาพให้สอดคล้อง
กับพันธกิจของกองทุน 

ระดับ 1 
ผลการด าเนินงานต ่ากว่าเป้าหมายมาก

เทียบเท่าระดับ 1 

ระดับ 1 
ไม่มมาตรการท่ีชัดจน 

ระดับ 3 
ไม่มีการติดตามผลการดำเนินงาน  

 

ยังไม่ได้ก าหนดแผนหรือแนวทางการ
ด าเนินงานที ่ช ัดเจนเพียงพอ ควร
ปฎิบัต ิตามแผนปฎิบัต ิการพัฒนา
บุคลากรประจ าปี และรายงานผลให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ  

OR3 ระบบสารสนเทศไม่รองรับ
การปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

ระดับ 1 
ผลการด าเนินงานต ่ากว่าเป้าหมายมาก

เทียบเท่าระดับ 1 

ระดับ 1 
ไม่มมาตรการท่ีชัดจน 

ระดับ 3 
ไม่มีการติดตามผลการดำเนินงาน  

 

ยังไม่ได้ก าหนดแผนหรือแนวทางการ
ด าเนินงานที ่ช ัดเจนเพียงพอ ควร
ปฎิบัต ิตามแผนปฎิบัต ิการพัฒนา
ดิจิทัลประจ าปี และรายงานผลให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ  

OR4 การติดตามและประเมิน
โครงการท่ีได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผนงาน 

ระดับ 2 
ผลการด าเนินงานต ่ากว่าเป้าหมาย

เทียบเท่าระดับ 2 

ระดับ 2 
มีการควบคุมแต่ยังไม่สอดคล้องกับ

บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ระดับ 3 
มีการติดตามผลการด าเนินงานและ

รายงาน ให้ผู้บริหารทราบ 

กระบวนการควบคุมยังไม่สอดคล้อง 
กับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยอาจมี
ก า รส ุ ่ ม ต ิ ดต าม เป ็ น ร ะยะและ
ด  า เน ินการตามแผนปฎ ิบ ัต ิการ
ประจ าปีของกองทุนซึ่งมีก าหนดการ
ติดตามในไตรมาสต่างๆ เพื่อควบคุม
ความเสี่ยงนี้ 

FR1 การจ่ายเงินสนับสนุนการ
พัฒนาพ้ืนท่ีและชุมชนไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายเงินหรือต ่ากว่า
เป้าหมายท่ีวางไว้ 

ระดับ 1 
ผลการด าเนินงานต ่ากว่าเป้าหมายมาก

เทียบเท่าระดับ 1 

ระดับ 1 
ไม่มมาตรการท่ีชัดจน 

ระดับ 3 
ไม่มีการติดตามผลการดำเนินงาน  

 

ยังไม่ได้ก าหนดแผนหรือแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนเพียงพอ โดยควร
ก ากับควบคุมความเสี่ยงนี้ 
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ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงาน 
เมื่อเทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตามผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

CR1 ผู้ได้รับการสนับสนุนไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญาหรือบันทึกข้อตกลง/
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ระดับ 2 
ผลการด าเนินงานต ่ากว่าเป้าหมาย

เทียบเท่าระดับ 2 

ระดับ 2 
มีการควบคุมแต่ยังไม่สอดคล้องกับ

บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ระดับ 4 
มีการติดตามผลการด าเนินงานและ
รายงาน ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

กระบวนการควบคุมยังไม่สอดคล้อง 
กับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยอาจมี
ก า รส ุ ่ ม ต ิ ดต าม เป ็ น ร ะยะและ
ด  า เน ินการตามแผนปฎ ิบ ัต ิการ
ประจ าปีของกองทุนซึ่งมีก าหนดการ
ติดตามในไตรมาสต่างๆ เพื่อควบคุม
ความเสี่ยงนี้ 

หมายเหตุ: การพิจารณาประสิทธิผลของการควบคุม คือ หากมีมุมมองใดท่ีมีระดับการควบคุมต ่ากว่าระดับ 3 จะถือว่าประสิทธิภาพการควบคุมไม่เพียงพอ 
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กองทุนประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาถึงความเสี่ยงที่มีอยู่ ก่อนทำการควบคุมใด ๆ โดยการพิจารณา
ประเมินความเสี่ยงจะต้องทำการพิจารณาใน 2 ประเด็นคือ 

1. โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้น (Likelihood): ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
2. ผลกระทบที่จะเกิดข้ึน (Impact): หากมีความเสี่ยงเกิดข้ึน องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 

โดยมีเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ระดับ ผลกระทบ (Impact)  โอกาสเกิด  
(Likelihood) ความส าเร็จของการด าเนินงาน (I1) ความส าเร็จตามเป้าหมาย (I2) 

1 
(น้อยมาก) 

ร้อยละ 95 ข้ึนไป ร้อยละ 90 ขึ้นไป น้อยกว่าร้อยละ 20 

2 
(น้อย) 

ร้อยละ 91-95 ร้อยละ 81-90 ร้อยละ 21-30 

3 
(ปานกลาง) 

ร้อยละ 86-90 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 31-40 

4 
(สูง) 

ร้อยละ 81-85 ร้อยละ 61-70  ร้อยละ 41-50 

5 
(สูงมาก) 

น้อยกว่าร้อยละ 80 น้อยกว่าร้อยละ 60  มากกว่าร้อยละ 50 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ระดับ ผลกระทบ (Impact)  โอกาสเกิด  
(Likelihood) ความส าเร็จของแผนงาน (I1) ความส าเร็จตามเป้าหมาย (I2) 

1 
(น้อยมาก) 

ร้อยละ 95 ข้ึนไป ร้อยละ 90 ขึ้นไป น้อยกว่าร้อยละ 20 

2 
(น้อย) 

ร้อยละ 91-95 ร้อยละ 81-90 ร้อยละ 21-30 

3 
(ปานกลาง) 

ร้อยละ 86-90 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 31-40 

4 
(สูง) 

ร้อยละ 81-85 ร้อยละ 61-70  ร้อยละ 41-50 

5 
(สูงมาก) 

น้อยกว่าร้อยละ 80 น้อยกว่าร้อยละ 60  มากกว่าร้อยละ 50 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ระดับ ผลกระทบ (Impact)  โอกาสเกิด  
(Likelihood) การเบิกจ่าย (I1) ความเสียหาย (I2) 

1 
(น้อยมาก) 

เบิกจ่ายตามแผนร้อยละ 90 ข้ึนไป ไม่เกิน 10,000 บาท เกิดขึ้นในกรณไีม่ปกต ิ

2 
(น้อย) 

เบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 81-90 10,001-50,000 บาท 6 เดือนต่อ 1 ครั้ง 

3 
(ปานกลาง) 

เบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 71-80 50,001-100,000 บาท 3 เดือนต่อ 1 ครั้ง 

4 
(สูง) 

เบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 61-70 100,001-500,000 บาท  เดือนละ 1 ครั้ง 

5 
(สูงมาก) 

เบิกจ่ายตามแผนน้อยกว่าร้อยละ 60 มากกว่า 500,000 บาท  มากกว่าเดือนละ 1 ครั้ง 

 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ระดับ ผลกระทบ (Impact) (I1)  โอกาสเกิด  
(Likelihood) การปฏิบัติตามสัญญาหรือบันทึกข้อตกลง 

1 
(น้อยมาก) 

ปฏิบัติตามสญัญา/บันทึกข้อตกลง ไม่ครบถ้วน จ าเป็นต้องเปลีย่นแปลงโครงการ  
ทีไ่ม่มีผลกระทบต่อเปา้หมาย ผลผลิต ระยะเวลา ไม่เพ่ิมวงเงิน 

น้อยมาก 
น้อยกว่าร้อยละ 5 

2 
(น้อย) 

ปฏิบัติตามสญัญา/บันทึกข้อตกลง ไม่ครบถ้วน จ าเป็นต้องเปลีย่นแปลงโครงการ  
ทีม่ีผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลผลติ ระยะเวลา ไม่เพ่ิมวงเงิน 

น้อย 
น้อยกว่าร้อยละ 10 

3 
(ปานกลาง) 

ปฏิบัติตามสญัญา/บันทึกข้อตกลง ไม่ครบถ้วน จ าเป็นต้องเปลีย่นแปลงโครงการ  
ทีไ่ม่มีผลกระทบต่อเปา้หมาย ผลผลิต ระยะเวลา แต่เพ่ิมวงเงิน 

ปานกลาง 
น้อยกว่าร้อยละ 25 

4 
(สูง) 

ปฏิบัติตามสญัญา/บันทึกข้อตกลง ไม่ครบถ้วน จ าเป็นต้องเปลีย่นแปลงโครงการ  
ทีม่ีผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลผลติ ระยะเวลา และเพ่ิมวงเงิน 

 มาก 
น้อยกว่าร้อยละ 50 

5 
(สูงมาก) 

ไม่สามารถปฏิบัตติามสัญญา/บันทึกข้อตกลงอย่างครบถ้วนได้  
จ าเป็นต้องขอยกเลิก 

 ต ่ามาก 
มากกว่าร้อยละ 50 

เมื่อประเมินความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้ว จึงพิจารณาลำดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง                   
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความสำคัญเป็น 4 ระดับ 
ดังนี้ 
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ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คำอธิบาย 

1-3 ต่ำ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ยังคงต้องมีมาตรการควบคุมเพื่อไม่ให้มีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
4-9 ปานกลาง อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่จำเป็นต้องควบคุมโดยต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

10-16 สูง อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการลดหรือกำจัดความเสี่ยง 
17-25 สูงมาก อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้ลดลงโดยมีมาตรการลดความ

เสี่ยงประเมินซ้ำแบบมีแผนควบคุมความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง 

ในปีบัญชี 2567 กองทุนมีความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและปานกลาง รวมจำนวน 7 ความเสี่ยง โดยมี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

ที ่ รายการความเสี่ยง 
เร่ิมต้น เป้าหมาย 

ผลกระทบ โอกาสเกิด ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาสเกิด ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 SR1 โครงการที ่ได้ร ับการสนับสนุนไม่
สามารถลงนามในส ัญญาหร ือบ ันทึก
ข้อตกลงได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

5 
(I1) 

3 
(L1) 

15 4 
(I1) 

2 
(L1) 

8 

2 OR1 ความต้องการและความคาดหวังของ
กลุ ่มผู ้ใช้บริการต่อการดำเนินงานของ
กองทุนฯ และผลกระทบของโครงการที่มี
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4 
(I1) 

4 
(L1) 

16 3 
(I1) 

3 
(L1) 

9 

3 OR2 บุคลากรของกองทุนยังไม่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพให้สอดคล้องกับพันธกิจ
ของกองทุน 

4 
(I2) 

3 
(L1) 

12 3 
(I2) 

2 
(L1) 

6 

4 OR3 ระบบสารสนเทศไม่รองร ับการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

5 
(I2) 

5 
(L1) 

25 4 
(I2) 

4 
(L1) 

16 

5 OR4 การติดตามและประเมินโครงการที่
ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ไม่เป็นไป
ตามแผนงาน 

4 
(I2) 

4 
(L1) 

16 3 
(I2) 

3 
(L1) 

9 

6 FR1 การจ่ายเงินสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่
และช ุมชนไม ่ เป ็นไปตามแผนการใช้
จ่ายเงินหรือต่ำกว่าเป้าหมายที่วางไว้ 

5 
(I1) 

5 
(L1) 

25 3 
(I1) 

5 
(L1) 

20 

7 CR1 ผู้ได้รับการสนับสนุนไม่ปฏิบัติตาม
สัญญาหรือบันทึกข้อตกลง/ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

4 
(I1) 

3 
(L1) 

12 3 
(I1) 

2 
(L1) 

6 

หมายเหตุ ระดับความเสี่ยงเริ่มต้นปีบัญชี 2567 คำนวณจากโอกาส ผลกระทบ และเหตุการณ์/สถานการณ์ ประกอบการพิจารณา 
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ตารางแผนภูมิความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile)  
 5 

สูงมาก 

   SR1 
 
 

  OR3 
 FR1 

 4 
สูง 

  SR1  OR2 
 CR1 

 OR1 
 OR4 
 OR3 

 

ระดับผลกระทบ 
(Impact) 

3 
ปานกลาง 

  OR2  OR1 
 OR4 
 

  FR1 

 2 
น้อย 

   CR1 
 
 

  

 1 
น้อยมาก 

   
 
 

  

Risk Profile 
1 

เกิดขึ้นน้อยมาก 
2 

เกิดขึ้นน้อย 
3 

เกิดขึ้นบ้าง 
4 

เกิดขึ้นบ่อย 
5 

เกิดขึ้นประจ า 
ระดับโอกาสที่จะเกิดขึน้ (Likelihood) 

ความเสี่ยงเริ่มต้น   ความเสี่ยงเป้าหมาย 
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3.5 การระบุมาตรการบริหารความเสี่ยง (Risk Response) ประจำปีบัญชี 2567 
1) SR1 โครงการที่ได้รับการสนับสนุนไม่สามารถลงนามในสัญญาหรือบันทึกข้อตกลงได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

SR1  โครงการที่
ได้รับการสนับสนุน
ไม่สามารถลงนาม
ใ น ส ั ญ ญ า ห รื อ
บันทึกข้อตกลงได้
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

ความเส่ียง  
ด้านกลยุทธ ์
(Strategic Risk) 

5 
(I1) 

3 
(L1) 

1 .  ค ู ่ ม ื อ / แบบฟอร์ม 
ข อ ร ั บ ก า ร จ ั ด ส ร ร
เง ินกองท ุนส  าหร ับผู้
ขอรับการสนับสนุน 
2. แจ้งเตรียมความพร้อม
ด้านเอกสารประกอบการ
ท าสัญญาหรือบันทกึ
ข้อตกลงล่วงหน้า 
 

ยอมรับ (Take) ไม่ได้ก  าหนดมาตรการเพิ ่มเติม   
แ ต ่ เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ด าเนินการตามที ่มาตรการมีอยู่ 
รวมทั้งจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับกองทุนให้กับผู ้จะขอรับ
การสนับสนุนจากเดิมให้มากขึ้น 

เพิ่มขั้นตอนการให้
ความรู้เกี่ยวกับแนว
ท า ง ก า ร ด  า เ นิ น
โครงการให้กับผู้จะ
ขอรับการสนับสนุน 
เพ ื ่อให ้ได ้ข ้อมูล/
ประเด ็นมาแก ้ไข
ปรับปรุง 

เป ็นก ิจกรรมที ่ท  าให้
รับทราบข้อมูล/ประเด็น 
โครงการท ี ่ ได ้ร ับการ
สนับสนุน ว ่าสามารถ
ด าเนินงานตามระเบียบ
แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ข อ ง
กองทุน 

     ควบคุม (Treat) 1. ปรับปรุงเพิ่มเติมแสดงรายการ 
(Check list) เอกสารประกอบการ
ท าสัญญา/บันทึกข้อตกลง 
2. ให้ค าแนะน าแนวทางเตรียม
เอกสารที่จ าเป็น ประกอบการเปิด
บัญชีธนาคารเพื่อรับเงินสนับสนุน
จากกองทุนแก่วิสาหกิจชุมชน 

ก า ร ท  า บ ั ญ ชี
รายการและอินโฟ
กราฟ ิ กผ ่ านทาง
เ ว ็ บ ไซต ์ ก อ งทุ น 
และการจัดกิจกรรม
สร้างการรับร ู ้ ให้
ความรู้เกี่ยวกับแนว
ท า ง ก า ร ด  า เ นิ น
โครงการให ้ก ับผู้
ขอรับการสนับสนุน 
 
 
 

- ร้อยละ 90 ของผู ้ที่
ได้ร ับการอนุมัติมาลง
นามในสัญญา/บันทึก
ข้อตกลง 
-  โ ค ร งก า รสามา รถ
ปฏิบัติงานได้ ตามแผน
ที่วางไว้ร้อยละ 60 
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Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

     ถ่ายโอน (Transfer) ไม่สามารถถ่ายโอนให้หน่วยงาน
อื่น หรือ Outsource ได ้

เป ็นงานท ี ่ อย ู ่ ใน
บทบาทหน้าที่ ของ
บุคลากรทุกคนใน
องค์กร 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

     ยกเลิก (Terminate) ไม่สามารถยกเลิกกิจกรรมได้ เว้น
แต่โครงการไม่มีความพร้อมในการ
ท าสัญญา/บันทึกข้อตกลงภายใน
เวลาท ี ่ ก  าหนด จ ึ งต ้อง เข ้าสู่
กระบวนการเสนอโครงการใหม่ 

ก อ ง ท ุ น ไ ม ่ ไ ด้
จ ่ายเง ินสนับสนุน
ตามยอดที ่อน ุม ัติ  
อาจส่งผลต่อตัวชี้วัด 
ต ้ อ ง พ ิ จ า ร ณ า
โครงการอื่นเพิ่มเติม 
 

ท าให้รับรู้ได้ว่าโครงการ
ไม่มีความพร้อมตามที่
แจ้งไว้ในเอกสารจริง 
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2) OR1 ความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้ใช้บริการต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ และผลกระทบของโครงการที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

OR1 ความต้องการ
และความคาดหวัง
ของกลุ่มผู้ใช้บริการ
ต่อการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ และ
ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง
โครงการที่มีต่อผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ความเส่ียง 
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

4 
(I1) 

4 
(L1) 

ติดตาม และว ิ เคราะห์
ข ้อคิดเห ็นที ่ได ้ร ับจาก
กลุ ่มผู ้ใช้บริการระหว่าง
ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 

ยอมรับ (Take) ไม่มีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติม 
แต่เพ ิ ่มประสิทธิภาพการด าเนินการ
ตามที่มาตรการมีอยู่ 

เพ ิ ่ มข ั ้ นตอนการ
ส ารวจความคิดเห็น
ของผู้ใช้บริการหลัง
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ให้บริการ เพื่อให้ได้
ข้อมูล/ประเด็นมา
แก้ไขปรับปรุง 

เป ็นก ิจกรรมที ่ท  า ให้
รับทราบข้อมูล/ประเด็น
ความต้องการและความ
คาดหวังของผู้รับบรกิาร 
เพ ื ่ อ ป ร ั บปร ุ ง แก ้ ไข
เหตุการณ์เฉพาะหน้า
ระหว่างการให้บริการ 

     ควบคุม (Treat) ส  า ร ว จ ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
โดยเพิ่มจ านวนกลุ่มเป้าหมายให้
มากขึ้น เพื่อสะท้อนผลส าเร็จของ
การให้บริการ และน ามาใช้ในการ
พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการ
ต่อไป 

ค ่ า ใช ้ จ ่ ายในการ
ส  า ร ว จ ค ว า ม พึ ง
พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้ใช้บริการ และผู้มี
ส ่ ว น ได ้ ส ่ ว น เสี ย 
รวมอยู่ในการว่าจ้าง
ด าเนินการวิเคราะห์
ผลผล ิต  ผลล ัพธ์  
และผลกระทบจาก
การด าเนินงานของ
กองทุนประจ าปี 
 
 

>  ร ้ อ ย ล ะ  9 0  ข อ ง
ผู้ใช้บริการ และผู้ได้รับ
ผลกระทบม ีความพึ ง
พอใจต่อการให้บริการ
ของกองทุนฯ 
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Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

     ถ่ายโอน (Transfer) ไม่สามารถถ่ายโอนให้หน่วยงาน
อื่นได้ เนื่องจากการตอบสนองต่อ
ความต้องการและความคาดหวัง
ของกล ุ ่ มผ ู ้ ใช ้บ ร ิก ารต ่ อการ
ด าเนินงานของกองทุนที่เพิ่มสงูขึ้น 
สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพในการ
ให้บริการของกองทุน 

เป ็นงานท ี ่ อย ู ่ ใน
บทบาทหน้าที ่ของ
บุคลากรทุกคนใน
องค์กร 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

     ยกเลิก (Terminate) ไม ่สามารถยกเล ิกก ิจกรรมได้  
เนื่องจากการตอบสนองต่อความ
ต้องการและความคาดหวังของ
กลุ่มผู้ใช้บริการต่อการด าเนินงาน
ของกองทุนที่เพิ่มสูงขึ้น สะท้อนให้
เห็นถึงคุณภาพในการให้บริการ
ของกองทุน 
 

เป ็นงานท ี ่ อย ู ่ ใน
บทบาทหน้าที ่ของ
บุคลากรทุกคนใน
องค์กร 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 
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3) OR2 บุคลากรของกองทุนยังไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้สอดคล้องกับพันธกิจของกองทุน 
Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

OR2 บุคลากรของ
กองทุนยังไม่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ
ให ้สอดคล ้ อ งกับ
พันธกิจของกองทุน 

ความเส่ียง 
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

4 
(I2) 

3 
(L1) 

ส ก พ อ . ต ้ น ส ั ง ก ั ด  มี
ช ่ อ งทา งอบรมห ล า ย
ร ูปแบบให ้บ ุคลากรที่
ปฏิบัติงานฝึกอบรมตาม
ความประสงค์ 

ยอมรับ (Take) บุคลากรพัฒนาศักยภาพในการ
ท างานด้วยตนเอง หรือตามความ
สมัครใจ หรือสนใจ ซ่ึงอาจจะยังไม่
สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องพัฒนาหรือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

เป็นบทบาทหน้าที่
ของบุคลากรทุกคน 

ไม ่ได ้ร ับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

  ควบคุม (Treat) จัดฝึกอบรมให้บุคลากรเพิ่มทักษะ 
ความรู้ความสามารถ เพื่อให้พร้อม
ในการปฏิบัติงานตามพันธกิจ 

ค ่ า ใช ้ จ ่ ายในการ
ด  า เน ินงาน ตาม
วงเงินงบประมาณ 
50,000 บาทต่อปี 
 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุคลากรได้รับการอบรม
ตามแผนการพ ัฒนา
บุคลากร 

  ถ่ายโอน (Transfer) ไม่สามารถถ่ายโอนให้หน่วยงาน
อ ื ่ นห ร ื อ  OUTSOURCE  ได้  
เนื ่องจากการผลักดันภารกิจของ
กองทุนให้มีความส าคัญอย่างยั่งยืน 
บุคลากรจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทัน
ต่อสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วตลอดเวลา 

เป ็นงานท ี ่ อย ู ่ ใน
บทบาทหน้าที ่ของ
บุคลากรทุกคนใน
องค์กร 

ไม ่ได ้ร ับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

     ยกเลิก (Terminate) ไม ่สามารถยกเล ิกก ิจกรรมได้
เน ื ่องจากการปรับตัวให ้ท ันต่อ
สถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงของ
บุคลากร ส่งผลส าคัญต่อความสา
เร็จของการด าเนินงานตามภารกิจ
ของกองทุน 

เป็นบทบาทหน้าที่
ของบุคลากรทุกคน 

ไม ่ได ้ร ับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 
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4) OR3 ระบบสารสนเทศไม่รองรับการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

O R 3  ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ ไ ม่
ร อ ง ร ั บ ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

ความเส่ียง 
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

5 
(I2) 

5 
(L1) 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยทีี่มี
อยู ่ในปัจจุบัน ให้อยู ่ใน
สภาพที่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยอมรับ (Take) ไม่มีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติม 
แ ต ่ เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ด าเนินการตามที่มาตรการที่อยู่ 

เป ็นงานท ี ่ อย ู ่ ใ น
บทบาทหน้าที ่ของ
แ ต ่ ล ะ บ ุ ค ค ล ที่
รับผิดชอบ 

ไม ่ได ้ร ับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

     ควบคุม (Treat) การพัฒนาระบบสารสนเทศจาก
การว ิ เคราะห ์กระบวนการให้
ชัดเจน 

ม อ บ ห ม า ย เ ป็ น
ภ า รก ิ จ เพ ิ ่ ม เ ติ ม
ให้กับบุคลากร 

ท  า ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ที่
ร ับผิดชอบแต่ละส ่วน
ง า น ร ู ้ ส า ร สน เท ศที่
จะต้องใช้ปฎิบัติงาน 

     ถ่ายโอน (Transfer) สามารถถ่ายโอนให้หน่วยงานอื่น 
ห ร ื อ  O u t s o u r c e  เ ข ้ า ม า
ด าเนินการพัฒนา ปรับปรุงเองได้ 
เนื่องจากจ าเป็นต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญ
ในการพัฒนาปรับปรุงเพิ่มเติม 

มีค่าใช้จ ่ายในการ
ว ่าจ ้างการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ประมาณ 5 ล้านบาท 

สะดวก รวดเร็ว เพราะ
พัฒนาโดยผู ้เชี ่ยวชาญ
แ ล ะ เ ป ็ น ร ะ บ บ ที่
ออกแบบส าหรับกองทุน
โดยเฉพาะ 

     ยกเลิก (Terminate) ไม ่สามารถยกเล ิกก ิจกรรมได้  
เ น ื ่ อ ง จ า ก ร ะ บ บ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ เป็นระบบหลักที่ใช้ใน
การปฏิบ ัต ิงานตามภารกิจของ
กองทุน 
 

เป ็นงานท ี ่ อย ู ่ ใน
บทบาทหน้าที่ ของ
บุคลากรทุกคนใน
องค์กร 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 
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5) OR4 การติดตามและประเมินโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

OR4 การต ิดตาม
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น
โครงการที่ได้รับการ
ส น ั บ ส น ุ น จ า ก
กองทุนฯ ไม่เป็นไป
ตามแผนงาน 

ความเส่ียง 
ด้านปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

4 
(I2) 

4 
(L1) 

1. จ ัดท  าบ ัญช ีรายชื่อ
โครงการท ี ่ ได ้ ร ั บการ
สนับสนุนเงินกองทุน 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การ
คัดเล ือกโครงการ การ
ต ิ ดตามและประ เ มิ น
โครงการ 
3. เร่งรัดติดตามรายงาน
ค ว า ม ค ื บ ห น ้ า ข อ ง
โครงการเป็นรายไตรมาส 
แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่แสดงผล
ส าเร็จของโครงการฯ 
4. จัดท าแผนการตรวจ
รายปี ลงพื้นที่เพื่อติดตาม
และประเมินโครงการ 

ยอมรับ (Take) ไม่มีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติม 
แ ต ่ เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ด าเนินการตามที่มาตรการที่อยู่ 

เป็นงานที่อยู่ใน
บทบาทหน้าทีข่อง
บุคคลที่รับผิดชอบ 

ไม ่ได ้ร ับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

    ควบคุม (Treat) - รวบรวมโครงการที ่ได ้ร ับการ
สนับสนุน 
- วางแผนติดตามโครงการที่ได้รับ
ทุนสนับสนุนให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ตามแผนงานที่วางไว้ 
- การเร่งรัดติดตามรายงานความ
คืบหน้าของโครงการเป็นรายไตร
มาส และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานที่แสดงผลส าเร็จของ
โครงการ 

มอบหมายเป็น
ภารกิจเพิ่มเติม
ให้กับบุคลากร 

โครงการท ี ่ ได ้ ร ับทุน
สน ับสน ุน ได ้ ร ั บการ
ต ิ ด ต า ม ใ ห ้ ส า ม า ร ถ
ปฏิบ ัต ิงาน ให ้เป ็นไป
ตามแผนงานที่วางไว้ 

    ถ่ายโอน (Transfer) -  จ ั ด จ ้ า ง ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ล ั พ ธ์  
ผลกระทบของโครงการจากการรับ
การสนับสนุนเงินกองทุน 
- ประสานสายงานพื้นที่และชุมชน 
ตลอดจนเครือข่ายในพื ้นที ่ช ่วย
ต ิดตามโครงการท ี ่ ได ้ ร ับการ
สนับสนุนเงินกองทุน 

ค่าใช้จ่ายในการ
ว่าจา้งประจ าป ี
5 แสนบาท 

ทำให้มีการติดตามและ
ประเมินผลโครงการได้
มากขึ้น  
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Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

     ยกเลิก (Terminate) ไม ่สามารถยกเล ิกก ิจกรรมได้
เน ื ่องจากเป ็นหน ้าท ี ่ของคณะ
กรรมการบร ิหารกองท ุน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการนโยบาย
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกว่า
ด ้วยกองท ุนพ ัฒนาเขตพ ัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก พ.ศ.2562 
 

เป็นบทบาทหน้าที่
ของกองทุน 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 
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6) FR1 การจ่ายเงินสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่และชุมชนไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงินหรือต่ำกว่าเป้าหมายที่วางไว้ 
Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

FR1 การจ ่ายเงิน
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
พ ัฒนาพ ื ้นท ี ่และ
ชุมชนไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายเงิน
หรือต ่ากว่าเป้าหมาย
ที่วางไว้ 

ความเสี่ยง  
ด้านการเงิน  
(Financial Risk)  

5 
(I2) 

5 
(L1) 

1 .  ป ร ะ ก า ศน โยบาย
เปิดรับข้อเสนอโครงการ 
ผ ่ านทางเว ็บ ไซต ์และ
ช่องทางสื่อสารสาธารณะ 
2. ประสานสายงานพื้นที่
และชุมชน และหน่วยงาน
อื่นๆ ส่งเสริมและพัฒนา
โ ค ร ง ก า ร ข อ ร ั บ ก า ร
สนับสนุนจากกองทุน 
3. ก  าหนดหล ักเกณฑ์  
ค ู ่ ม ื อ ก า ร จ ั ด ส ร ร
เงินกองทุน ให้มีมาตรฐาน
ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์กองทุน 
4. จัดกิจกรรมสร้างการ
รับรู ้บทบาทหน้าที ่ของ
กองท ุน  สร ้ า งความรู้
คว าม เข ้ า ใจ เก ี ่ ย วกับ
ระเบ ียบ ประกาศและ
แ น ว ท า ง ก า ร จ ั ด ท  า
ข ้ อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร
กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ 
 

ยอมรับ (Take) ไม่มีการก าหนดมาตรการเพิ่มเติม 
แ ต ่ เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร
ด าเนินการตามที่มาตรการที่อยู่ 
 

เป ็นงานท ี ่ อย ู ่ ใ น
บทบาทหน้าที ่ของ
กองทุน 

ไม่ได้รับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

   ควบคุม (Treat) - ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน
พัฒนาโครงการที่เป็นประโยชน์ตอ่
พื้นที่และชุมชน 
- เป ิดว ัตถ ุประสงค์ของกองทุน
ส าหรับค่าใช้จ่ายอื่นที่จะส่งเสริมให้
เกิดประสิทธิภาพและความรวดเร็ว
ในการพัฒนาอีอีซี 
- ปรับผู้มีสิทธยิื่นขอรับการจัดสรร
เงินกองทุน ครอบครอบประชาชน 
บุคคลทั่วไป เพื่อขอรับการเยียวยา 
 

- ปรับหลักเกณฑ์ 
เงื ่อนไข การเบิกจ่าย
ให้ภาคเอกชนสามารถ
ด าเนินการได้ 
-  ม ี ระ เบ ี ยบ  ข้ อ
กฎหมายที ่ต ้องใช้
เวลาด าเนินการ 

สามารถด  า เน ิ นก า ร
จ ัดสรรเง ินกองท ุนได้
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน
ป ร ะ จ  า ป ี ไ ด ้ ต า ม
เป้าหมาย และมีความ
ยืดหยุ่น 

    ถ่ายโอน (Transfer) ถ่ายโอนหรือเปลี ่ยนแปลงความ
เส ี ่ ยงจากการปร ับแผนการใช้
จ่ายเงินภายในไตรมาสที่สาม หาก
มีแนวโน้มไม่สามารถด าเนินการ
จัดสรรได้ตามที่ได้รับอนุมัติจาก
กรมบัญชีกลาง 

- อาจถูกมองว่าหลกี
ห ร ื อ ห ล บ เ ล ี ่ ย ง
ตัวชี้วัด 
- มีผลต่อการเสนอ
ขอรับงบประมาณ
ในปีถัดไป 

ปรับแผนการใช้จ่ายเงิน
ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
ความสามารถในการจ่าย 
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Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

     ยกเลิก (Terminate) ไม่สามารถยกเลิกได้ เนื่องจากการ
เบิกจ่ายเป็นภารกิจ และบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของกองทุน 
ที ่จะต้องจ่ายเงินให้กับผู ้ที ่ได้รับ
การสน ับสน ุนเง ินกองท ุนตาม
จ านวนที่ได้รับอนุมัติ 

เป็นบทบาทหน้าที่
ของกองทุน 

ไม ่ได ้ร ับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 
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7) CR1 ผู้ได้รับการสนับสนุนไม่ปฏิบัติตามสัญญาหรือบันทึกข้อตกลง/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
Risk Identification Risk Assessment Risk Response 

สถานการณ์เสีย่ง 
(Risk Event) 

ประเภทความเสีย่ง 
(Risk Category) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

มาตรการควบคุมที่มีอยู ่
(Existing Control) 

แนวทางการจดัการ
ความเสี่ยง 

กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ต้นทุน (Cost) ผลประโยชน์ 
(Benefit) 

CR1 ผ ู ้ ได ้ร ับการ
สนับสนุนไม่ปฏิบัติ
ต า ม ส ั ญ ญ า ห รื อ
บ ันท ึกข ้อตกลง/
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ความเส่ียง 
ด้านการปฏิบัติ ตาม
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk) 

4 
(I1) 

3 
(L1) 

ก  า หนดแนวทา งก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต าม ร ะ เบ ี ยบ
คณะกรรมการนโยบาย
เขตพ ัฒนาพ ิ เศษภาค
ตะวันออกว่าด้วยกองทุน
พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะว ันออก  พ .ศ . 
2 5 6 2  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ 
คณะกรรมการบร ิหาร
กองทุนพัฒนาเขตพัฒนา
พ ิ เศษภาคตะว ันออก 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไข และอัตราการใช้
จ่ายเงินกองทุนพัฒนาเขต
พ ั ฒ น า พ ิ เ ศ ษ ภ า ค
ตะวันออก พ.ศ. 2563 

ยอมรับ (Take) ไม่มีการปรับปรุงสัญญาหรือบันทึก
ข้อตกลง/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เป็นบทบาทหน้าที่
ของผู้รับผิดชอบ 

ไม ่ได ้ร ับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

  ควบคุม (Treat) - แจงรายละเอียดสัญญา/บันทึก
ข้อตกลงให้ผู้รับเงินสนับสนุนเข้าใจ
รายละเอียดและท าความเข้าใจ
ร่วมกัน 
- ลงพื ้นที ่ต ิดตามความก้าวหน้า
การด าเนินโครงการเป็นระยะ 

ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
ด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

คว ามส  า เ ร ็ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติตามสัญญาหรือ
บันทึกข้อตกลง/ระเบียบ
ที่เกี ่ยวข้องของผู ้ได้รับ
เงินสนับสนุน 

  ถ่ายโอน (Transfer) ไม่สามารถถ่ายโอนให้หน่วยงาน
อื่น หรือ Outsource ได ้เนื่องจาก
เป ็นส ัญญา /ข ้อตกลงระหว ่าง
กองทุนกับผู ้ได้ร ับเงินสนับสนุน
โครงการ 

เป็นบทบาทหน้าที่
ของผู้รับผิดชอบ 

ไม ่ได ้ร ับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 

    ยกเลิก (Terminate) ไม ่ สามารถยกเล ิก ได ้  หร ือมี
ผลกระทบหากเป็นผู ้ขอยกเลิก
สัญญา/บันทึกข้อตกลง เนื่องจาก
เป็นไปตามระเบียบ ประกาศที่
เกี่ยวข้อง 
 

เป็นบทบาทหน้าที่
ของผู้รับผิดชอบ 

ไม ่ได ้ร ับผลประโยชน์
เพิ่มเติม 
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3.6 แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประจำปีบัญชี 2567 
ความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วดั เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

SR1 โครงการท ี ่ ได ้ร ับการ
สนับสนุนไม่สามารถลงนามใน
สัญญาหรือบันทึกข้อตกลงได้
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

1. สำนักกองทุนฯ จัดทำหนังสือแจ้งมติการสนับสนุนงบประมาณที่
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนให้กับผู ้ได้รับเงิน
สนับสนุนโครงการ เพื ่อให้จ ัดเตรียมรายละเอียดประกอบการทำ
สัญญา/บันทึกข้อตกลง 
2. สำนักกองทุนฯ จัดทำร่างสัญญา/บันทึกข้อตกลง หนังสือถึงธนาคาร 
และอื่นๆ ให้ผู้ได้รับเงินสนับสนุนโครงการลงนามและดำเนินการ 
3. เงื่อนไข ลงนามในสัญญาหรือบันทึกข้อตกลงภายใน 30 (สามสิบ) 
วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือแจ้งจากกองทุน การขอขยายเวลาการ
จัดทำสัญญารับการจัดสรรกับทุนต้องแจ้งให้กองทุนทราบก่อนสิ ้นสุด
ระยะเวลาดังกล่าว แต่ต้องไม่เกิน 45 (สี่สิบห้า) วัน นับแต่วันที่ได้รับ
หนังสือแจ้งจากกองทุน  
4. รวบรวมข้อมูลผลการลงนาม หรือไม่ลงนาม หรือยกเลิกในสัญญา
หรือบันทึกข้อตกลง ภายในเวลาที่กำหนดเพื่อนำเสนอต่อผู้บริหาร/
คณะอนุกรรมการฯ/คณะกรรมการบริหาร และใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
ติดตามโครงการ 
5. จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุน และ
การส่งรายงานความก้าวหน้าตามเง่ือนไขในสัญญาหรือบันทึกข้อตกลง 
6. ติดตาม เร่งรัด ให้คำแนะนำ และให้ผู้ได้รับเงินสนับสนุนโครงการ
รายงานผล การเบิกจ่ายตามงวดงานในสัญญาของโครงการที่ได้รบัการ
สนับสนุน ภายในเวลาที่กำหนด ตามแต่กรณี 
6. รวบรวมข้อมูลการติดตามเร่งรัดผลการดำเนินโครงการ ที่ได้รับการ
สนับสนุนเงินกองทุนฯ เพื่อนำเสนอต่อผู้บริหาร/คณะอนุกรรมการฯ/
คณะกรรมการบริหาร เพื่อทราบ 
 

ร้อยละความสำเร็จของโครงการที่ลงนามใน
สัญญา/บันทึกขอ้ตกลง ประจำปี 2567 ภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

ร้อยละ 95  ต.ค.66 - ก.ย.67 เกวลิน 
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แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2567  
 

ความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วดั เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

OR1 ความต้องการและความ
คาดหวังของกลุ่มผู้ใช้บริการ
ต่อการดำเนินงานของกองทุน
และผลกระทบของโครงการที่
มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่าง กองทุนกับผู้ใช้บริการเพื่อให้
สามารถแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที เช่น Line Official เป็นต้น 
2. จัดทำตัวอย่างแบบฟอร์มในการดำเนินการโครงการแก่ผู้ได้รับเงิน
สนับสนุน เช่น การรายงานความก้าวหน้า รายละเอียดประกอบการ
เบิกจ่ายโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน เป็นต้น 
3. จัดให้มีช่องทางการเสนอข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเรียนจาก
ผู้ใช้บริการ เพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของกองทุน 
4. ปรับปรุงฐานข้อมูลผู้ใช้บริการจากกองทุน ให้เป็นปัจจุบัน 
5. ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ พร้อมทั้งสรุปผล 
เพื่อนำผลการศึกษามาปรับปรุงการดำเนินงานในปีบัญชีถัดไป 
 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกองทุน ร้อยละ 80  ต.ค.66 - ก.ย.67 กัญภร 

OR2 บุคลากรของกองทุนยัง
ไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ให้สอดคล้องกับพันธกิจของ
กองทุน 

การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ ความรู ้ และ
ศักยภาพที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
1. การฝึกอบรม 
- ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการที่ต้องพัฒนารายบุคคล 
- จัดหาหลักสูตร เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรตามผลการวิเคราะห์ที่ได้
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
2. ประเมินผลการฝึกอบรม 
- ออกแบบสอบถาม เสนอผู้บริหารกองทุนให้ความเห็นชอบ 
- ดำเนินการสำรวจตามแบบสอบถาม- รวบรวมและสรุปผลการตอบ
แบบสอบถามของแต่ละบุคคล 
- รายงานพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารกองทุนทราบ 
 

 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรของกองทนุที่ได้รับ
การฝึกอบรมในหลกัสูตรตามที่ได้รับอนุมัติ 
 
 
- ร้อยละความสาเร็จของการนำทกัษะความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากร 

 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 90  

ต.ค.66 - ก.ย.67 เกวลิน 
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แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2567  
 

ความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วดั เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

OR3 ระบบสารสนเทศไม่
รองรับการปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการของกองทุน โดยนำกระบวนการระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศ (EIS/MIS) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจการบริหารทุน
หมุนเว ียน ระบบสารสนเทศสนับสนุนผู ้ใช ้บร ิการภายใน และ
ผู้ใช้บริการภายภายนอกทุนหมุนเวียน 
1. วิเคราะห์กระบวนการสารสนเทศที่ใช้สนับสนุนการตัดสินใจการ
บริหารการสนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน และผู้ใช้บริการภายภายนอก 
2. ดำเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร สกพอ. ที่พร้อม
และสามารถประยุกต์ใช้ตอบสนองต่อกระบวนการสารสนเทศได้ 
3. ทดสอบและปรับปรุงแก้ไข และสรุปจัดทำเอกสารรายงาน 

ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำกระบวนงาน
ระบบสารสนเทศ EIS/MIS กองทุน 

ร้อยละ 100 ต.ค.66 - ก.ย.67 กัญภร 

OR4 การติดตามและประเมิน
โครงการที่ได้รับการสนับสนุน
จากกองทุน ไม ่เป ็นไปตาม
แผนงาน 

1. จัดทำบัญชีรายชื่อโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินกองทุน 
2. วางแผนติดตามโครงการที่ได้รับทุนสนับสนุนให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ตามแผนงานที่วางไว้ 
3. การติดตามรายงานความก้าวหน้าของโครงการเป็นรายไตรมาส และ
รายงานผลการปฏิบัติงานที่แสดงผลสำเร็จของโครงการ 
4. ลงพื้นที่ติดตามและประเมินผลโครงการ 

ความสำเร็จของโครงการที่ได้รับการสนับสนุน
จากกองทุนสามารถดำเนินงานได้ตามแผนงาน
ที่วางไว ้

ร้อยละ 100 ต.ค.66 - ก.ย.67 เกวลิน 

FR1 การจ่ายเง ินสนับสนุน
การพัฒนาพื้นที่และชุมชนไม่
เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน
หรือต่ำกว่าเป้าหมายที่วางไว้ 

1. ประกาศนโยบายเปิดรับข้อเสนอโครงการ  
2. ส่งเสริมและพัฒนาโครงการขอรับการสนับสนุนจากกองทุน 
3. กำหนดหลักเกณฑ์ คู ่ม ือการจัดสรรเงินกองทุน ให้มีมาตรฐาน
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์กองทุน 
4. จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้บทบาทหน้าที่ของกองทุน และแนวทางการ
จัดทำข้อเสนอโครงการกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ 
5. พัฒนามาตรการอื่นเพื่อให้เกิดการเบิกจ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงิน
เพิ่มเติม หรือปรับแผนการใช้จ่ายเงินภายในไตรมาสสาม 

- การจ่ายเงินเพื่อสนับสนุนการพัฒนาพืน้ที่และ
ชุมชน ตามดำเนินการที่ได้รับการอนุมัติ
ประจำปีจากกรมบัญชีกลาง 
 
- อัตราสว่นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการต่อ
รายจ่ายสนับสนุนการพัฒนาพื้นทีแ่ละชมุชนที่
ได้รับการอนุมัติประจำป ี2567  

ร้อยละ 60 
 
 
 

ร้อยละ 18 

ต.ค.66 - ก.ย.67 วิทยา 
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แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2567  
 

ความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วดั เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

CR1 ผู้ได้รับการสนับสนุนไม่
ปฏิบัติตามสัญญาหรือบันทึก
ข้อตกลง/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. จัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการขอแก้ไขรายละเอียด
โครงการ ระเบียบและประกาศต่างๆ เกี่ยวกับกองทุน 
 
2. จัดทำแบบถาม-ตอบ ประเด็นปัญหาที่มีความสำคัญและพบบ่อยขึ้น
เว็บไซต์ เพื่อให้ผู้ได้รับการสนับสนุน ทราบและเข้าใจแนวทางในการ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
 
3. ประสานสายงานพื้นที่และชุมชน และเครือข่ายในพื้นที่ติดตามเร่งรัด
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินกองทุนที่อยู่ระหว่างดำเนินการตามที่
ได้รับแจ้งจากกองทุน 

- ความเขา้ใจ การรับรู้ ของผู้เข้ารว่มกิจกรรมที่
เพิ่มขึ้นเกี่ยวกับกองทุน 
 
- ความสำเร็จในการจัดทำคำถาม – คำตอบ   
ที่ผ่านช่องทางการสื่อสารสาธารณะต่าง ๆ 
 
 
- ร้อยละความสำเร็จของการติดตามเร่งรัด
โครงการ ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

ร้อยละ 30 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 80 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
 
 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
 
 
 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
 

 

กัญภร 
 
 

วิทยา 
 
 
 

เกวลิน 
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แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2567  
 

3.7 การติดตามและการรายงานผลความเสี่ยง 
1) สารสนเทศและการสื่อสาร 

ข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร กลุ่มเป้าหมาย 

คู่มือการบริหารความเสี่ยง 1. เว็บไซต์ของกองทุน 
https://www.eeco.or.th/th/about-
the-fund 
2. หนังสือเวียน 
3. การประชุม 
- คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
ติดตามการดำเนินโครงการ 

1. คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
ติดตามการดำเนินโครงการ 
2. ผู้บริหารกองทุนฯ 
3. บุคลากรกองทุนฯ 
4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน 1. เว็บไซต์ของกองทุน 
https://www.eeco.or.th/th/about-
the-fund 
2. หนังสือเวียน 
3. การประชุม 
- คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
ติดตามการดำเนินโครงการ 

1. คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
ติดตามการดำเนินโครงการ 
2. ผู้บริหารกองทุนฯ 
3. บุคลากรกองทุนฯ 
4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สรุปรายงานความคืบหน้า 1. หนังสือราชการ 
2. การประชุม 
- คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
ติดตามการดำเนินโครงการ 

1. คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
ติดตามการดำเนินโครงการ 
2. ผู้บริหารกองทุนฯ 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้ความเสี่ยงเกิดขึ้น  
หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงต่าง ๆ ได้ ปัจจัยสำคัญนอกเหนือจากการกำหนดแผนดำเนินงานที่ชัดเจนแล้ว 
คือ ผู้บริหารเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  รวมทั้งบุคลากรของ 
กองทุนจะต้องมีส่วนร่วมในการทบทวน วิเคราะห์ กำหนดกิจกรรม และนำแผนบริหาร ความเสี่ยงไปเป็นกรอบใน
การจัดการความเสี่ยงของกองทุน  

นอกจากนี้ ช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้บุคลากรสามารถได้รับข้อมูล  และดำเนินการ
ป้องกันความเสี่ยงได้เป็นอย่างดี เพ่ือให้เกิดการผลักดันกิจกรรมต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ กองทุน
จึงกำหนดแนวทางการสื่อสาร ดังนี้ 
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ลำดับ แนวทางการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 แจ้งเวียนแผนบรหิารความเสี่ยงหลังจากดำเนินการแล้วเสร็จ เพื่อให้
บุคลากรกองทุนพิจารณาก่อนเสนอเพื่อผู้บริหารกองทุนรับทราบ 

ภายใน 
ไตรมาส 1 

กัญภร 

2 นำเสนอเข้าคณะกรรมการบริหารกองทุน เพื่อให้ความเห็นชอบ ภายใน 
ไตรมาส 2 

วิทยา 

3 - เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีบญัชี ลงเว็บไซต์กองทุน 
(https://www.eeco.or.th/th/about-the-fund) 
- จัดส่งแผนบรหิารความเสี่ยงกองทุนให้สำนักตรวจสอบภายใน 

ภายใน 7 วัน
หลังจากคณะ

กรรมการบริหาร
กองทุนมีมติ
เห็นชอบ 

กัญภร 

4 ติดตาม/รายงานผลเป็นรายครั้ง เช่น ติดตามเป็นรายไตรมาส สิ้นไตรมาส กัญภร 
5 สรุปรายงานประเมินผลประจำปี เสนอผู้บรหิารกองทุน คณะกรรมการ

บริหารกองทุน และกรมบญัชีกลาง 
สิ้นปีงบประมาณ กัญภร 

2) การติดตามและการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
สำนักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมีการติดตามและประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีบัญชี 2567 เป็นประจำทุกเดือน เสนอต่อผู้บริหารกองทุนเพ่ือรับทราบและติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนและการเฝ้าระวังความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตลอดเวลา จากนั้นจึงทำการรวบรวมรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ เสนอต่อคณะคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือรับทราบต่อไป 

การรายงานผล ณ สิ้นปีบัญชี (ภายในวันที่ 30 กันยายน 2567) สำนักกองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกจัดส่งเอกสารสรุปรายงานผลการดำเนินการตามประเด็นความเสี่ยงที่กำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 
พร้อมทั้งแสดงผลสำเร็จเปรียบเทียบก่อนและหลังดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ ยงฯ เมื่อสิ้นปีบัญชี โดย
ผู้บริหารกองทุนให้ความความเห็นชอบหรือรับทราบ รายงานสรุปดังกล่าวและสรุปผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ในแผนงานหรือโครงการที ่จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง พร้อมทั ้งรายงานปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 
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