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แผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุริตองค์กร 2567

2

ส ำนักยุทธศำสตร์องค์กร ได้จัดกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร เพ่ือสร้ำงกำรตะหนักรู้ในหัวข้อ กำรประเมิน

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกัน ประจ ำปีงบประมำณ 2567

ในวันที่ 31 มกรำคม 2567 ที่ผ่ำนมำ โดยผู้เข้ำร่วมอบรมได้มีกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประเมินควำม

เสี่ยง ก ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริต และส ำนักยุทธศำสตร์องค์กรได้น ำประเด็นควำมเสี่ยง

กำรทุจริตดังกล่ำว หำรือกับ Risk Owner สรุปได้ ดังนี้



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตองค์กร 2567

ด้าน ประเด็นความเส่ียง
ระดับ

ความเส่ียง

1. การใช้จ่ายงบประมาณ R1 - กำรเบิกค่ำใช้จ่ำย อำจไม่เป็นไปตำมระเบียบฯ ที่ก ำหนด 25

2. การจัดซื้อจัดจ้าง R2 - อำจมีกำรเอื้อประโยชน์ ในข้ันตอนกำรก ำหนดขอบเขตงำน (TOR) และกำรพิจำรณำผล ให้กับผู้ประกอบกำรบำงรำย 20

3. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต R3 - อำจเรียกร้องค่ำด ำเนนิกำรในกำรอนมุัต ิอนุญำต 20

4. การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ R4 - อำจมีกำรเรียกร้องค่ำตอบแทน หรือกำรเอือ้ประโยชน์ แก่นักลงทนุบำงกลุม่เป็นกำรเฉพำะ 15

R5 - อำจจะมีกำรเอื้อประโยชน์หรือเรียกรับผลประโยชน์จำกนักลงทุน ในกำรประกำศเขตส่งเสริมฯ 6

R6 - กำรก ำหนดค่ำชดเชยไม่เป็นธรรม อำจจะมีกำรเอื้อประโยชน์หรือเรียกรับผลประโยชน์จำกผู้ได้รับผลกระทบ 5

5. การบริหารงานบุคคล R7 - กำรสรรหำบุคคลเข้ำปฏิบัติงำน อำจมีกำรเรียกรับผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเป็นธรรม 10
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กิจกรรม ประเด็นความเสี่ยง

Risk Score (L x I)
วิธีการ

ตอบสนองL I Risk Score

การใช้จ่ายงบประมาณ : กำรเบิกจ่ำย/กำรเคลียร์
เงินยืม

R1 - กำรเบิกค่ำใช้จ่ำย อำจไม่เป็นไปตำมระเบียบฯ ท่ีก ำหนด 5 5 25 ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การจัดซ้ือจัดจ้าง : กำรก ำหนดขอบเขตงำน (TOR) 
และกำรพิจำรณำผล

R2 - อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์ ในข้ันตอนกำรก ำหนดขอบเขต
งำน (TOR) และกำรพิจำรณำผล ให้กับผู้ประกอบกำรบำงรำย

4 5 20 ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต : กำรให้บริกำรกับ
ผู้ประกอบกำรภำยในเขต กรณียื่นค ำร้องขออนุมัติ 
อนุญำต ตำม พรบ.อีอีอีซี มำตรำ 43

R3 - อำจเรียกร้องค่ำด ำเนินกำรในกำรอนุมัติ อนุญำต 4 5 20 ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ : กำรให้สิทธิประโยชน์
แก่นักลงทุน

R4 - อำจมีกำรเรียกร้องค่ำตอบแทน หรือกำรเอ้ือประโยชน์ 
แก่นักลงทุนบำงกลุ่มเป็นกำรเฉพำะ

3 5 15 ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ : กำรจ่ำยค่ำชดเชย R5 – อำจจะมีกำรเอ้ือประโยชน์หรอืเรียกรับผลประโยชน์
จำกนักลงทุน ในกำรประกำศเขตส่งเสรมิฯ

2 3 6 ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ : กำรประกำศเขต
ส่งเสริม (มำตรำ 41)

R6 - กำรก ำหนดค่ำชดเชยไม่เป็นธรรม อำจจะมีกำรเอ้ือ
ประโยชน์หรือเรียกรบัผลประโยชน์จำกผู้ได้รับผลกระทบ

1 5 5 ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

การบริหารงานบุคคล :กำรสรรหำและกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน

R7 - กำรสรรหำบุคคลเข้ำปฏิบัติงำน อำจมีกำรเรียกรับ
ผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเป็นธรรม

2 5 10 ลดควำมเสี่ยง 
(Reduce)

ทะเบียน บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตองค์กร  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567



R1 – การเบิกค่าใช้จ่าย อาจไม่เปน็ไปตามระเบียบฯ ที่ก าหนด

ระดับความเสี่ยง สูงมำกกิจกรรม กำรเบิกจ่ำย/กำรเคลียร์เงินยืม

1. ปรับปรุงระเบียบ ด้ำนกำรเงินฯ ให้ชัดเจน

2. จัดท ำคู่มือและแนวทำงปฏิบัตเิก่ียวกับเอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำย

3. ฝึกอบรมให้ผู้เก่ียวข้อง ได้รับทรำบตำม ข้อ 1. และ 2.

มาตรการป้องกัน

1. ปรับปรุงระเบียบ สกพอ. ด้ำนกำรเงินฯ และคู่มือกำรเบิกจ่ำย

2. จัดกิจกรรม/ประชำสัมพันธ์ เพ่ือให้ควำมรู้ในกำรขอเบิกจ่ำยเงินตำมระเบียบและคู่มือ และกำรสร้ำงจิตส ำนึก บทลงโทษของกำรทุจริต

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 67งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : CFD



R2 - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ ในขั้นตอนการก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ประกอบการบางราย

ระดับความเสี่ยง สูงมำกกิจกรรม 1. กำรก ำหนดขอบเขตงำน (TOR)

1. ให้ควำมรู้ในกำรเขียน TOR ลดกำรเอ้ือให้บุคคลภำยนอกเขียน TOR
2. ก ำหนดรำคำกลำง โดยใช้วิธีกำรตำม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้ำง มำตรำ 4 อย่ำงเคร่งครัด
3. แต่งตั้งคณะกรรมกำร คัดเลือกโดยมีองค์ประกอบจำกหลำยส่วนงำนที่มีควำมเก่ียวข้องหรือบุคคล

ที่มีควำมเชี่ยวชำญ

มาตรการป้องกัน

1. จัดกิจกรรมอบรม/สื่อประชำสัมพันธ์ ในกำรให้ควำมรู้กำรเขียน TOR และกำรจัดท ำรำคำกลำง
2. พิจำรณำกำรใช้เกณฑ์รำคำกลำงตำมล ำดับ  

(1) รำคำที่ได้มำจำกกำรค ำนวณตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรรำคำกลำงก ำหนด 
(2) รำคำที่ได้มำจำกฐำนข้อมูลรำคำอ้ำงอิงของพัสดุที่กรมบัญชีกลำงจัดท ำ 
(3) รำคำมำตรฐำนที่ส ำนักงบประมำณหรือหน่วยงำนกลำงอื่นก ำหนด 
(4) รำคำที่ได้มำจำกกำรสีบรำคำจำกท้องตลำด 
(5) รำคำที่เคยซื้อหรือจ้ำงครั้งหลังสุดภำยในระยะเวลำสองปีงบประมำณ 
(6) รำคำอื่นใดตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร หรือแนวทำงปฏิบัติของหน่วยงำนของรัฐนั้น ๆ

3. ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรเสนอแต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำง TOR และก ำหนดรำคำกลำง คณะกรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือคณะกรรมกำร
พิจำรณำผล และคณะกรรมกำรตรวจรับ โดยให้มีองค์ประกอบจำกหลำยส่วนงำน

4. จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่พัสดุเข้ำเป็นคณะกรรมกำร หรือให้ค ำแนะน ำในกำรจัดท ำ TOR และรำคำกลำง อย่ำงใกล้ชิด
5. จัดให้มีคลินิกพัสดุ เพ่ือให้ค ำปรึกษำและตอบข้อสงสัยในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 67งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : CFD



R2 - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ ในขั้นตอนการก าหนดขอบเขตงาน (TOR) และการพิจารณาผล ให้กับผู้ประกอบการบางราย (ต่อ)

ระดับความเสี่ยง สูงมำกกิจกรรม 2. ข้ันตอนกำรพิจำรณำผล

1. คณะกรรมกำรพิจำรณำผล รับรองตนเองในควำมสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสีย
2. เกณฑ์กำรคัดเลือกที่โปร่งใส (เกณฑ์กำรให้คะแนนที่ชัดเจน)
3. ให้ควำมรู้ ด้ำนกำรปฏิบัติงำนจัดซื้อจัดจ้ำง
4. ให้ควำมรู้ถึงโทษ/ควำมรับผิดในกำรทุจริต

มาตรการป้องกัน

1. ก ำหนดให้มีกระบวนกำรรับรองตนเองของคณะกรรมกำรพิจำรณำผล

2. จัดท ำเกณฑ์กำรให้คะแนนที่ชัดเจน รวมถึงพิจำรณำให้มีควำมเห็นของคณะกรรมกำรพิจำรณำผลเพ่ิมเติมในกำรเลือกผู้ชนะ

3. จัดกิจกรรมอบรม/ประชำสัมพันธ์ เพ่ือให้ควำมรู้เก่ียวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ คณะกรรมกำรพิจำรณำผลในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

4. จัดกิจกรรมอบรม/ประชำสัมพันธ์ เพ่ือให้ควำมรู้ถึงบทลงโทษ/ควำมรับผิด ในกำรกระท ำควำมผิดในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 67งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : CFD



R3 - อาจเรียกร้องค่าด าเนินการในการอนุมัติ อนุญาต

ระดับความเสี่ยง สูงมำกกิจกรรม
กำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต
(ตำม พรบ.อีอีซี มำตรำ 43)

1. จัดท ำหลักเกณฑ์ วิธีกำรอนุมัติ อนุญำต ให้ชัดเจน โดยจ ำกัดส่วนที่ต้องใช้ดุลยพินิจ

2. แต่งตั้งบุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ ร่วมในกำรตรวจสอบ/พิจำรณำ

มาตรการ
ป้องกัน

1. จัดท ำหลักเกณฑ์ในกำรอนมุัต ิอนุญำต ที่ลดกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่และหนว่ยงำนทีเ่ก่ียวข้องในกำรพิจำรณำอนมุัต ิอนุญำต

2. ฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ให้มีควำมรู้ด้ำนกฎหมำยให้เป็นปัจจุบัน ในกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต

3. มีบุคคลภำยนอกที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ร่วมในกำรตรวจสอบ/พิจำรณำ

4. สร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงบทลงโทษในกำรทุจริต เรียกร้องค่ำด ำเนินกำร

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 67งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : PZD



R4 - อาจมีการเรียกร้องค่าตอบแทน หรือการเอ้ือประโยชน์ แก่นักลงทุนบางกลุ่มเปน็การเฉพาะ

ระดับความเสี่ยง สูงมำกกิจกรรม
กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 

(กำรให้สิทธิประโยชน์แก่นักลงทุน)

1. จัดท ำคู่มือกำรขอสิทธิประโยชน์ให้ชัดเจน

2. ก ำหนดให้มีบุคคลภำยนอก ร่วมเป็นคณะกรรมกำรเจรจำ

3. สร้ำงควำมเข้ำใจ ให้กับเจ้ำหน้ำที่รับรู้ถึงบทลงโทษ และกำรเปิดช่องทำงกำรร้องเรียน

มาตรการ
ป้องกัน

1. จัดท ำคู่มือกำรขอสิทธิประโยชน์ให้ชัดเจนในเง่ือนไขต่ำงๆ และประชำสัมพันธ์ในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อหลักเกณฑ์หรือเง่ือนไขฯ

2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรเจรจำสิทธิประโยชน์ส ำหรับผู้ประกอบกิจกำรในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ ให้เหมำะสมกับสภำพของอุตสำหกรรม

3. จัดกิจกรรมให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจถึงบทลงโทษในกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่โดยมิชอบ ในกำรเรียกรับค่ำตอบแทน

4. จัดท ำและเผยแพร่ช่องทำงกำรร้องเรียน

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 67งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : IPD



R5 – อาจจะมีการเอ้ือประโยชน์หรือเรียกรับผลประโยชน์จากนักลงทุน ในการประกาศเขตส่งเสริมฯ

ระดับความเสี่ยง สูงกิจกรรม
กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่

(กำรประกำศเขตส่งเสริม (มำตรำ 41))

กำรสร้ำงควำมโปร่งใส เก่ียวกับกระบวนกำรในกำรประกำศเขตส่งเสริมฯ
มาตรการ
ป้องกัน

1. ก ำหนดข้ันตอน ระยะเวลำด ำเนินกำรในกำรประกำศเขตส่งเสริมที่ชัดเจน และประกำศให้ทรำบโดยทั่วกัน

2. ให้ควำมส ำคัญต่อข้ันตอนกำรรับฟงัควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรำยงำนกำรรับฟงัควำมเห็น

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 67งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : PZD



R6 - การก าหนดค่าชดเชยไม่เปน็ธรรม อาจจะมีการเอ้ือประโยชน์หรือเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ได้รับผลกระทบ

ระดับความเสี่ยง สูงกิจกรรม
กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่

(กำรจ่ำยค่ำชดเชย แก่ผู้ท่ีได้รับผลกระทบ 
จำกกำรเข้ำใช้พ้ืนท่ี หรือกำรพัฒนำพ้ืนท่ี)

มีหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำชดเชยที่ชัดเจน และมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบสิทธิกำรได้รับค่ำชดเชย และ

แต่งตั้ง คกก.เจรจำค่ำชดเชยฯ ที่มีควำมเชี่ยวชำญจำกหน่วยงำนต่ำงๆ
มาตรการป้องกัน

1. มีการออกระเบียบ กพอ. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเง่ือนไขในกำรจ่ำยค่ำชดเชยให้แก่ผู้มีสิทธิใช้ประโยชน์ในที่ดินของ ส.ป.ก. ที่ สกพอ. 
เข้ำใช้ประโยชน์ พ.ศ. 2565 ที่ได้รับการอนุมัติจาก กพอ . และมีกำรก ำหนดแนวทำงและหลักเกณฑ์ในกำรประเมินค่ำชดเชย และพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมของอัตรำค่ำชดเชยฯ โดยคณะกรรมการก าหนดค่าชดเชยฯ

2. สกพอ. ชี้แจงแนวทางการจ่ายค่าชดเชยของโครงกำรฯ เพ่ือสร้างความรับรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจ่ายค่าชดเชย และแนวทำง
กำรพัฒนำโครงกำร

3. สกพอ. จัดจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้ำนกำรประเมินมูลค่ำที่ดินและทรัพย์สิน ในกำรจัดท ำรำยละเอียดค่ำชดเชยกำรเสียสิทธิในกำรใช้
ที่ดิน สิ่งปลูกสร้ำงที่อยู่บนดิน รวมทั้งไม้ยืนต้น และอื่นๆ เป็นรำยแปลง และมีการตรวจสอบความถูกต้องของบัญชีรายแปลงโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบสิทธิ ที่ประกอบด้วย ส.ป.ก. และ จนท. ฝ่ายปกครองในท้องถิ่น

4. คณะกรรมการเจรจาค่าชดเชยฯ ตรวจสอบข้อเท็จจริงของผู้มีสิทธิฯ และเจรจำตกลงค่ำชดเชยกับผู้มีสิทธิฯ ตามระเบียบที่ก าหนด
จนได้ข้อยุติ

5. ฝ่ายบัญชีและการเงิน ทวนสอบรายชื่อและยอดเงินของผู้มีสิทธิรายแปลงอีกครั้งก่อนจ่ำยค่ำชดเชยโดยกำรโอนเข้าบัญชีของผู้มีสิทธิ
ได้รับค่าชดเชยฯ โดยตรง

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 67งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : CBD



R7 - การสรรหาและการประเมินผลการปฏิบัติงาน อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ ไม่โปร่งใสและเปน็ธรรม

ระดับความเสี่ยง ปำนกลำงกิจกรรม กำรสรรหำ

1. ก ำหนดคุณสมบัติให้ชัดเจน

2. มีระบบคัดเลือกแบบถ่วงดุล

3. ก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรคัดเลือก ที่มีองค์ประกอบจำกส ำนักเจ้ำของต ำแหน่ง และผู้บริหำรต่ำงส ำนัก

4. มีหลักเกณฑ์กำรประเมินชัดเจน

มาตรการ
ป้องกัน

1. ก ำหนดคุณสมบัติที่ชัดเจน

2. มีกระบวนกำรสัมภำษณ์และแบบทดสอบเฉพำะต ำแหน่ง

3. มีคณะกรรมกำรคัดเลือกที่มีควำมหลำกหลำย อย่ำงน้อย 3 คน

4. มีแบบฟอร์มกำรประเมินผลกำรคัดเลือก

ระยะเวลำด ำเนินกำร : ก.ย. 67งบประมำณ : - บำท ผู้รับผิดชอบ : HCD



Back Up



โอกาสที่จะเกิด พิจารณาจาก 1 น้อยมาก 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงมาก

เชิงปริมาณ จ ำนวนคร้ัง ไม่เกิน 1 คร้ัง ต่อปี 2 คร้ัง ต่อปี 3 คร้ัง ต่อปี 4 คร้ัง ต่อปี 5 คร้ัง ต่อปี ขึ้นไป

เชิงปริมาณ (%) เปอร์เซ็นต์ (%)
ไม่เคยเกิดขึ้นเลย มำกกว่ำ 1-3% มำกกว่ำ 3-5% มำกกว่ำ 5-10% มำกกว่ำ 10%

เชิงคุณภาพ ดุลยพินิจ
ไม่เคยเกิดขึ้นเลย นำนๆ คร้ัง บำงคร้ัง บ่อยคร้ัง เกือบทุกคร้ัง

ผลกระทบ พิจารณาจาก 1 น้อยมาก 2 น้อย 3 ปานกลาง 4 สูง 5 สูงมาก

ทางด้านการเงิน จ ำนวนเงินสูญเสีย
/ควำมเสียหำย

น้อยกว่ำเท่ำกับ 
0.25 ลบ.

มำกกว่ำ 
0.25–0.5 ลบ.

มำกกว่ำ 
0.5-1 ลบ.

มำกกว่ำ 
1-2 ลบ.

มำกกว่ำ 
2 ลบ.

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (1) อัตรำควำมส ำเร็จ
จำกเป้ำหมำยที่วำงไว้

มำกกกว่ำ 95% 91-95% 86-90% 80-85% น้อยกว่ำ 80% 

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (2) อัตรำควำมส ำเร็จตำม
ระยะเวลำในแผนปฏิบัติงำน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร
ไม่เกิน 1.5 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 

มำกกว่ำ 1.5 เดือน ถึง 3 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 

มำกกว่ำ 3 เดือน ถึง 4.5 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 

มำกกว่ำ 4.5 เดือน ถึง 6 เดือน

ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำ
ของงำน/โครงกำร 
มำกกว่ำ 6 เดือน

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (3) กำรด ำเนินกำร
ของหน่วยงำนก ำกบั

ผลกำรประเมินจำกหน่วยงำน
ก ำกับ อยู่ในเกณฑ์
คะแนนปำนกลำง

ผลกำรประเมินจำกหน่วยงำน
ก ำกับอยู่ในเกณฑ์

คะแนนต ่ำ

ถูกติดตำมทวงถำม
จำกหน่วยงำนก ำกับ

มีหนังสือติดตำมทวงถำม และ/
หรือให้ท ำกำรช้ีแจงจำก
หน่วยงำนก ำกับ 

ถูกพิจำรณำโทษ ตำมบทบัญญัติ
ของกฎหมำย
ท่ีเก่ียวข้อง

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (4) กำรด ำเนินกำรของ
ผู้รับบริกำร/ผู้ได้รับผลกระทบ

ไม่มีกำรร้องเรียน ถูกร้องเรียน ถูกร้องเรียน
และพบว่ำมีข้อผิดพลำดจริง

ถูกฟอ้งร้องด ำเนินคดี ถูกฟอ้งร้องด ำเนินคดี
และมีแนวโน้มจะถูกพิจำณำโทษ

ไม่ใช่ทางด้านการเงิน (5) กำรที่ส ำนักงำน
มีข่ำวในเชิงลบ

ไม่พบ
กำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ 
บนสื่อออฟไลน์ไม่เกิน 1 คร้ัง

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์ไม่เกิน 3 คร้ัง

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์เกินกว่ำ 3 คร้ัง

พบกำรเผยแพร่ข่ำวในเชิงลบ
ต่อเน่ือง บนสื่อออฟไลน์หรือ
ออนไลน์เกินกว่ำ 3 คร้ัง 

และเผยแพร่เปน็วงกว้ำงหรือ
ต่ำงประเทศ

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทจุริต • โอกำสที่จะเกิด หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง
• ผลกระทบ หมำยถึง ควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดข้ึนหำกเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง



ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

คะแนน ระดับควำมเส่ียง รำยละเอียด

13 - 25 สูงมำก ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ ต้องเร่งจัดกำรควำมเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที

5 - 12 สูง ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ ต้องจัดกำรควำมเส่ียง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในระยะเวลำที่เหมำะสม

3 – 4 ปำนกลำง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุมหรือกำรจัดกำรเพ่ิม เพ่ือลดและป้องกนัไม่ให้ควำมเส่ียงเพ่ิมสูงขึน้

1 – 2 ต ่ำ ระดับที่ยอมรับได้ บริหำรควำมเส่ียงเชิงเฝ้ำระวัง
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ผลกระทบ

เกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง
การทุจริต
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