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มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
 

1.หลักการและเหตุผล 

             สำนักงานคณะกรรมการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) มีความมุ่งมั่นในการดำเนินงาน
ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้ดำเนินงานอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และปราศจากการแทรกแซงใด ๆ ที่ทำให้ขาดความเป็นกลาง สงวนรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ส่วนรวม และมี
เหตุผลในการใช้ดุลพินิจที่เหมาะสมสามารถตรวจสอบได้ จึงเห็นสมควรกำหนดมาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจขึ้นเพื่อส่งเสริมการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่  และเป็นแนวทางใน
การตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานคู่มือการปฏิบัติงานและ
ขั้นตอนที่เกี่ยวขอ้ง  

              หลักการใช้ดุลพินิจ  การใช้ดุลพินิจโดยชอบ  คือ  การใช้อำนาจตัดสินใจอย่างอิสระที่จะเลือก
กระทำการหรือไม่กระทำการอย่างใดอย่างหนึ่งโดยมีเหตุผลอันสมควรภายในขอบเขตแห่งกฎหมาย เป็นกลาง  
โปร่งใส ไม่ใช้อำนาจเกินขอบเขตที่กฎหมายกำหนด คำนึงถึงสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ขณะเดียวกันจะต้อง
สงวนรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ของส่วนรวมด้วย นอกจากนี้การใช้ดุลพินิจจะต้องไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบคำสั่ง
ภายในที่วางไว้ โดยกำหนดเป็นแนวปฏิบัติ  
 

2. วัตถุประสงค ์

 เพ่ือกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกการกำกับ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรของ สกพอ. 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ มาตรฐานหรือคู่มือปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนการใช้และตรวจสอบการใช้ดุลพินิจของผู้ปฏิบัติงาน และเป็นไปตามเจตจำนงสุจริตตาม
แนวนโยบายของผู้บริหาร สกพอ. ที่ได้ประกาศไว้ 
 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ สกพอ. ทุกคน 
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4. แนวปฏิบัติ  

4.1 สกพอ. ยึดมั่นและสนับสนุนให้มีระบบและกลไกในการลดการใช้ดุลพินิจของบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ 

4.2 สกพอ. ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือการปฏิบัติงาน และ
ขั้นตอนที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครัด 

4.3 สกพอ. เห็นควรให้มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน จัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน  
กำหนดหลักเกณฑ์ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน  หรือคู่มือการให้บริการ   
ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนด และให้มีการตรวจสอบหรือทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ 

4.4 ผู ้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับใน สกพอ. ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
คู่มือการปฏิบัติงาน วิธีการปฏิบัติงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความ
ถูกต้อง เสมอภาค และความเป็นธรรม 

4.5 ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ให้การช่วยเหลือ สนับสนุน การกระทำที่เป็นการหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำหนด ขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการดำเนินงาน
ของ สกพอ. 

4.6 หากพบว่ามีการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือการปฏิบัติงาน และ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ หรืออาจก่อให้เกิดการใช้ดุลพินิจที่อาจนำมาซึ่งความไม่โปร่งใสเป็นธรรม ให้รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ เพ่ือให้มีการค้นหาข้อเท็จจริง วิเคราะห์เหตุการณ์ และเสนอแนวทางป้องกัน แก้ไขต่อ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบตามลำดับ 

4.7 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ต้องกำกับดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไป
ตามคู่มือการปฏิบัติงานหรือคู่มือการให้บริการ ตลอดจนส่งเสริมวิธีการต่าง  ๆ เพื่อลดการใช้ดุลพินิจใน 
การปฏิบัติหน้าที่   

 

ทั้งนี้ ให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติต่อไป 

 

 

(นางสาวพจณี อรรถโรจน์ภิญโญ) 

ประธานคณะทำงานสนับสนุนการสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ สกพอ. 
 




